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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
ILISKIN BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Yapi Kredi Finansal Kiralama A.O. Genel Kurulu’na
1. Goriis

Yap: Kredi Finansal Kiralama A.O.’nun (“Sirket”) 1 Ocak 2021 - 31 Aralik 2021 hesap dénemine iliskin
yilik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goriigiimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun Sirket'in durumu hakkinda denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak
yaptig1 irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhidir ve gercegi yansitmaktadir.

2.  Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlari’'na (“BDS”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denet¢inin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine ligkin Sorumluluklar:
béliimiinde ayrintih bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik
Kurallar (Bagimsizlik Standartlar Dahil) (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan
etik hiikiimlere uygun olarak Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iligkin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kamitlarinin, gériisiimiiziin olusturulmas icin yeterli ve uygun
bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriigiimiiz

Sirket’in 1 Ocak 2021 - 31 Aralik 2021 hesap dénemine iligkin tam set konsolide finansal tablolar hakkinda
2 Subat 2022 tarihli denet¢i raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4. Yonetim Kurulu'nun Yilhk Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b)  Yilhk faaliyet raporunu; Sirket'in o yila ait faaliyetlerinin akigi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve diiriist bir gekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket’in
gelismesine ve kargilagmasi muhtemel risklere de agikea isaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim
kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.
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c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra girkette meydana gelen ve 6zel 6nem tagiyan olaylar,

- Sirketin aragtirma ve gelistirme caligmalari,

- Yonetim kurulu iiyeleri ile {ist diizey yoneticilere denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi'nin ve ilgili kurumlarin yaptig ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hiikiimleri ¢ercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile
Yo6netim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig
irdelemelerin, Sirket’in denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarl olup olmadig ve gercegi yansitip yansitmadig hakkinda goriis vermek ve bu
goriigiimiizii iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig: irdelemelerin
konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarl olup olmadigina ve gercegi
yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yliriitiilmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve--.
Serbest Muhasebeci Mali Mu$av1rhk AS.

Talar Giil, SMMM 1
Sorumlu Denetci '

Istanbul, 2 Subat 2022
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YONETIM KURULU MESAJI

Degerli Hissedarlarimiz,

2020 yilinda baslayan ve hem diinyay1 hem de Tiirkiye’yi etkisi altina alan pandemi 2021 yilinda
da giindemi ve piyasalart en ¢ok etkileyen faktor olmustur. Salgina yodnelik Onlemlerin
gevsetilmesi, asilamanin hiz kazanmasi ve destekleyici ekonomi politikalarinin katkisiyla,
ekonomik aktivite kiiresel c¢apta hiz kazanmistir. Tiirkiye’nin ise, 2021 yilinda, diinya
ortalamasinin da iizerinde, yiizde 10’u asan bir biiyiime kaydetmesi beklenmektedir. Ote yandan,
diinyada ve tilkemizde yasanan arz kisit1 ve talep artisi kaynakli etkiler enflasyon tizerinde baski
olusturmustur.

Devam eden bu zorlu siirecte, 2021 yilinda sektor liderligini siirdiiren Yap1 Kredi Leasing, 15
milyar TL tutarinda kiralama alacagina ulasarak iilkemizin ekonomik gelismesine destegini
stirdiirmustiir. Boylelikle, Yap1 Kredi Leasing, verdigi danmigmanlik hizmetleri, teknolojik
yatirimlari, ¢esitlendirilmis fonlama stratejisi ve dncii hazine yonetimi uygulamalariyla sektore
onciiliik ederek iilkemiz ekonomisinin ve finans sektoriiniin 6nemli oyuncularindan biri olmaya
devam etmistir.

Yapt Kredi Leasing olarak, 2022 yilinda da sektore kattigimiz ilklerle ve yenilikgi
¢Oziimlerimizle liderlik ¢itasin1 daha da yiikseltmek igin ¢alismalarimiza son hizla devam
etmekteyiz. Bu hedefe ulasmak igin gelecegin diinyasini bugiinden insa etmemizi saglayacak
olan dijital doniisiim projeleri yiiriitiiyor ve inovasyona yatirim yapmaya devam ediyoruz. Bu
siirecte, finansal kiralama hizmetleri ile heniiz tanismamis olan firmalari, bu hizmet ile
tamigtirmak ve hem subeler hem de saticilarla is birligi imkénlarin1 giligclendirmek ana
amaglarimiz arasinda yer aliyor.

Sektor liderligimizi siirdiirme hedefimizle yolumuza devam ederken, bize her zaman giivenen
degerli miisterilerimize, desteklerini esirgemeyen hissedarlarimiza ve 6zverili ¢aligmalariyla bu
basarida biiyiik pay1 olan tiim ¢aligsma arkadaslarimiza tesekkiirlerimi sunarim.

Gokhan Erlin
Yonetim Kurulu Bagkani



YAPIVKREDi FINANSAL KiRALAMA A.O.’NUN 04/03/2022 TARIHINDE YAPACAGI
OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEMI:

10.

11.

Acilis ve Toplant1 Bagkaninin secilmesi,

Sirket Yonetim Kurulu’nca hazirlanan 2021 Y1l Faaliyet Raporunun okunmasi, miizakeresi
ve onaylanmasi,

2021 yil1 hesap donemine iliskin Denetim Raporunun okunmasi,
2021 yil1 hesap donemine iligkin Finansal Tablolarin okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi,

Tirk Ticaret Kanunu’nun 363’linci maddesine gore yil igerisinde Yonetim Kurulu
iyeliklerinde yapilan degisiklerin onaylanmasi,

Yonetim Kurulu iyelerinin Sirket’in 2021 yili faaliyetlerinden dolayi ibra edilmesi

Yonetim Kurulu'nun 2021 y1li kar/zarar1 hakkindaki dnerisinin kabulii, degistirilerek kabulii
veya reddi,

Yonetim Kurulu iiye sayisinin ve gorev siirelerinin belirlenmesi, belirlenen {iye sayisina
gore secim yapilmasi,

Yonetim Kurulu iiyelerine 2021 yili iginde saglanan menfaatlerin onaylanmasi ve 2022
yilina ait yillik briit ticret tutarinin belirlenmesi,

Tiirk Ticaret Kanunu geregince Yonetim Kurulu tarafindan yapilan denetgi segiminin
onaylanmasi,

Yonetim Kurulu Uyelerine, Sirketle kendisi veya baskasi adma islem yapabilmeleri,
Sirket'in faaliyet konusuna giren isleri, bizzat veya baskalar1 adina yapmalar1 ve ayni tiir
ticari isler yapan sirketlere sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla da ortak olabilmeleri ve diger
islemleri yapabilmeleri hususunda, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395'inci ve 396'nc1 maddeleri
cercevesinde izin verilmesi,

12. Dilek ve goriisler.



A. GENEL BILGILER

YAPI KREDIi FINANSAL KiRALAMA A.O. HAKKINDA

Kurumun Ticaret Unvam : YAPI KREDI FINANSAL KIRALAMA A.O.
Kurulus Tarihi :19.02.1987
Ticaret Siciline Tescil Edildigi Yer : ISTANBUL
Ticaret Sicil No 1 231531-0
Merkez Adresi : Comert Sokak No:1A D:18,19,20
Levent Mahallesi, Besiktas — ISTANBUL
Iletisim Bilgileri
Telefon No 1 (212) 339 90 00
Faks No 1 (212) 33991 00
internet Adresi - www.ykleasing.com.tr
E-posta Adresi : info@ykleasing.com.tr
Kayith Olunan Vergi Dairesi : Bogazi¢i Kurumlar Vergi Dairesi
Rapor Dénemi :01.01.2021 -31.12.2021

19 Subat 1987 yilinda kurulan Yap1 Kredi Finansal Kiralama A.O., Kog Finansal Hizmetler Grubu’na
dahil olan bir finansal kiralama sirketi olarak Ko¢ Holding’e ve Italyan UniCredit Grubu’na aittir.

Sirket’in hisseleri 11 Ocak 1994 tarihinden itibaren Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nda islem
gormekte iken Sermaye Piyasast Kurulu’nun 30 Temmuz 2010 tarihli ve 22/675 sayil1 “Paylar1 Borsada
Islem Goren Sirketlerin Kendi Istekleriyle Borsa Kotundan Cikma Islemlerinde Uyacaklar ilke ve
Esaslar” diizenlemesi ¢ercevesinde Sirket ve ana ortak Yapi ve Kredi Bankasi A.S. (“YKB”) ilgili
mercilere gerekli bagvurulari yapmis ve Sirket’in borsa kaydindan ¢ikarilmasina iliskin duyuru 13
Temmuz 2012 tarihinde Kamu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) ilan edilmis olup Sirket’in iglem sirasi
20 Temmuz 2012 tarihinde ikinci seans sonrasinda isleme kapatilmistir. Sirket, 14 Aralik 2012 tarihinde
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: IV, No:39 sayili "Thraccilarin Muafiyet Sartlarma ve Kurul
Kaydindan Cikarilmalarina iliskin Esaslar Tebligi’ne istinaden Sirket’in Sermaye Piyasasi Kurulu
kaydindan ¢ikarilmasi i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu’na bagvurulmus olup, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun,
04/04/2013 tarihli, 2013/11 sayili Biilteni ile Sirketimizin Sermaye Piyasasi Kanunu kapsamindan
¢ikarildig1 yayinlanmistir.

Kog¢ Holding A.S.’nin 30 Kasim 2019 tarihi itibariyla Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda (“KAP”)
yaptigi agiklama kapsaminda Ko¢ Grubu ve Unicredit Group (UCG), Ana Ortaklik Banka ve Kog Finansal
Hizmetler (KFH)’deki hisse devirleri konusunda anlagmaya varmistir.

KFH sermayesini temsil eden paylarin %100'i Kog Grubu'na KFH'deki paylari oraninda gegmistir. islem
oncesinde YKB sermayesinde dogrudan pay sahibi olmayan Ko¢ Holding A.S., YKB sermayesinin
%9,02'sine, UniCredit ise %31,93"line dogrudan sahip olmustur. Ko¢ Grubu'nun islem 6ncesinde %40,97
olan YKB sermayesindeki dogrudan ve dolayli toplam pay1 %9,02 oraninda artmistir. Ayrica; Kamuyu
Aydinlatma Platformuna 6 Subat 2020 tarihinde gonderilen bildirimle; UniCredit S.p.A., sahip olduklar
Banka paylarindan, Banka sermeyesinin %11,93’linii temsil eden kisminin kurumsal yatirimcilara satiga
¢ikaracagini aciklamistir. 13 Subat 2020°de gergeklesen bu satis islemi sonucunda UniCredit S.p.A.’nin
Banka’da sahip oldugu paylarin orani %20’ye inmistir.



31 Aralik 2021 tarihi itibari ile Sirket’in 131 ¢alisan1 vardir. Sirket’in biitiin faaliyetleri agirlikli olarak
tek bir cografi bolgede (Tiirkiye) ve finansal kiralama ve faaliyet kiralamasi alanlarinda yiiriitiilmektedir.
Sirket’in Ticaret sicil numarasi 231531-0’dir ve resmi web sitesi www.ykleasing.com.tr’dir.

Sirket merkezi Comert Sokak No:1A D:18,19,20 Levent Mabhallesi, Besiktas-Istanbul/Tiirkiye
adresindedir.

Ulke ekonomisinin bir biitiin halinde incelenmesi, detayll bir sekilde sektdrlerin analiz edilmesi
kurulusundan  beri  Yapi  Kredi Finansal Kiralama A.O.’nun  politikast  olmustur.
Yap1 Kredi Finansal Kiralama A.O. tarafindan finanse edilen yatirimlar basta insaat, basim, otomotiv,
turizm, tarim, medikal ve gayrimenkul sektorleri olmak {izere ¢ok genis bir yelpazeye yayilmaktadir ve
yillardan beri cesitli Olgekte isletmelere makine ve ekipman bazinda finansman ¢oziimleri alaninda
yardimc1 olmaktadir.

Yap1 Kredi Finansal Kiralama A.O.’nun, miisteri portfoyiiniin biiyiik bir kismi Tiirkiye Ekonomisi’nde
onemli bir etkiye sahip olan kiigiik ve orta dlgekli isletmelerden (KOBI) olusmaktadir. Bu sirketler,
Olcekleri nedeni ile yatirimlar igin orta ve uzun vadeli dis finansmana smirli bir sekilde
erigebildiklerinden s6z konusu sirketlerin mali operasyonlarinin basarilarinda finansal kiralama hayati
onem tasimaktadir. Yapt Kredi Finansal Kiralama A.O., KOBI yatirmlarimn yani sira, kurumsal
Olcekteki firmalarn da finansal ihtiyaglarini kargilamakta yardimci olmaktadir. Yapi Kredi Finansal
Kiralama A.O., 30 yila yaklasan deneyimi ile miisterilerinin kendilerine 6zgii is amaglarini kargilamak
i¢in finansman modeli tasarlamak konusunda sektor bilgisi ve finansal uzmanligi ile 6n plana ¢ikmaktadir.

Yapi Kredi Finansal Kiralama A.O. miisterilerinin yatirim projelerine hizli cevap verebilmek ve yatirimei
firmalara her an ulasabilmek amaci ile Istanbul, izmir, Bursa, Ankara, Antalya, Adana, Konya, Gaziantep,
ve Samsun illerinde sube bazinda temsil edilmektedir. Bu suretle yerel satic1 firmalar ile ¢alisma imkan1
yaratilmakta ve satiglarina finansman saglanmaktadir.

Kog Finansal Hizmetler Grubu’nda yaratilan sinerjiden yararlanan Yapi1 Kredi Finansal Kiralama A.O.,
grubun imkanlarini en iyi sekilde kullanarak karliligini yiiksek diizeyde tutabilmektedir.

MERKEZ DISI ORGUTLER

Yapt Kredi Finansal Kiralama A.O.’nun Tiirkiye’nin farkli bolgelerinde sube ve temsilcilikleri
bulunmaktadir. Sube ve temsilcilikler Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan alinan
izinler sonrasinda faaliyete gegmistir.

Subelerinin detayli listesi asagidadir:

Beyoglu Subesi:
Sehit Muhtar Caddesi No:5 Kat:6 Taksim, Beyoglu / ISTANBUL

Tel: 0212297 60 71

Trakya Subesi:

Cihangir mah. E-5 Yan Yol. No:287A Asma Kat Avcilar/ISTANBUL
Tel: 0212 657 10 94

Kadikdy Subesi:
Kozyatagi Mahallesi Sehit Mehmet Fatih Ongiil Sk.No:1 Kat 4 Kozyatagi/ISTANBUL

Tel: 0216 362 03 05

Ege Subesi: ' _
Gazi Bulvar1 Ege Han No:3 Kat:3 35210 Pasaport/IZMIR

Tel: 02324410117




Akdeniz Subesi:
Kiziltoprak Mahallesi Aspendos Bulvar:t No:35 ANTALYA

Tel: 0242 312 7548

Ic Anadolu ve Karadeniz Subesi:
Atatiirk Bulvar1 No:93 Kat:3 Kizilay/ ANKARA
Tel: 0312 435 31 33

Adana Subesi:

Resatbey Mah.Atatiirk Cad. Mimar Semih Riistem Is Merkezi No:18/601 Seyhan/ADANA
Tel: 0 322 352 97 22

Galata Subesi: _
Miieyyetzade Mahallesi Kemeralt: Caddesi Karakoy Palas No:4 Kat:3 Beyoglu/ISTANBUL

Tel: 0212 522 03 84

Konya Subesi:
Fevzi Cakmak Mah. Ankara cad. No:208 /D Karatay/ KONYA

Tel: 033234273 31

Gaziantep Subesi:
Karagdz Caddesi Delivaiz Sok. No:9 Kat:1 Sahinbey/GAZIANTEP
Tel: 0342 32335 14

Bursa Subesi:
23 Nisan Mah.75. Yil Bulvar1 Durmazlar is Merkezi A Blok No:5/A Niliifer/ BURSA

Tel: 02242714974

Kartal Subesi:
Esentepe Mahallesi Cevizli D-100 Giiney Yan Yol Caddesi Lapis Han No:25/8-24 Kartal / ISTANBUL

Tel: 0216 447 49 57

Samsun Subesi:

Kale Mahallesi Kazimpasa Cad. No:36 ilkadim / SAMSUN
Tel: 0362 431 46 35

ORTAKLIK YAPISI

Sirket’in tescil edilmis sermayesi beheri nominal 1 tam TL degerinde 389.927.705 adet hisseden
olusmaktadir.

Yapi Kredi Finansal Kiralama A.O.’nun 31.12.2021 tarihi itibari ile ortaklik yapis1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2021

Ortaklik pay1

Tutar (TL) (%0)

Yap1 ve Kredi Bankas1 A.S. 389.903.866 99,99
Diger 23.839 0,01

389.927.705 100,00



YONETIM KURULU UYELERI

Yonetim Kurulu Uyeleri

Gokhan Eriin : Yonetim Kurulu Bagkani

Akif Cahit Erdogan (*) : Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Mehmet Erkan Akbulut (*)  : Uye

Tanju Fatih Torun : Uye-Genel Midiir

(*) Yapr Kredi Finansal Kiralama A.O’ nun 04.03.2021 tarihli Olagan Genel Kurulu’nda 1 yil siire i¢in segilen
Yénetim Kurulu Bagkan Vekili ve Uyesi Erhan ADALI’'nin 1 Haziran 2021 tarihinde istifa etmesi nedeniyle

ve Yénetim Kurulu Uyesi Nurgiin EYUPOGLU’ nun 2 Haziran 2021 tarihinde istifa etmesi nedeniyle sirketimiz
icerisindeki gorevleri sonlanmistir. 1 Haziran 2021 itibariyle Mehmet Erkan AKBULUT ve 2 Agustos 2021
itibariyle Akif Cahit Erdogan toplanacak ilk genel kurulun onayina sunulmak ve bu toplanti tarihine kadar gorev
yapmak iizere Tiirk Ticaret Kanunu’nun 363ncii maddesi hiikkmii dogrultusunda gegici olarak Yonetim Kurulu
Uyeleri olarak secilmistir.

Denetim Komitesi

Mehmet Erkan Akbulut
Mustafa Kaya

Gokhan Eriin - Yonetim Kurulu Baskam

Gokhan Eriin, Istanbul Teknik Universitesi Elektronik ve Haberlesme Boliimii lisans, Yeditepe
Universitesi Isletme Boliimii yiiksek lisans mezunudur. 1994 yilinda Garanti Bankasi Hazine
Miidiirligi’nde kariyerine baglamistir. 1999-2004 yillar1 arasinda Ticari Pazarlama Birim Midiirliigii
gorevini yiirliitmiistiir. 2004’te atandig1 Garanti Emeklilik ve Hayat Genel Miidiirliigii gérevinden sonra
Eyliil 2005°te Garanti Bankasi’nda Genel Miidiir Yardimcis1 olarak atanmistir. Eyliil 2015°ten itibaren
Garanti Bankasi Genel Midiir Vekili olarak kariyerine devam eden Eriin, bu dénemde Kurumsal
Bankacilik Koordinasyon, Hazine, Hazine Pazarlama ve Finansal Coziimler, Tiirev Uriinler, Nakit
Yonetimi ve Islem Bankacilig1 ve Finansal Kurumlar alanlarindan sorumlu olarak gérev yapmustir. Ayni
zamanda Garanti Bankasi’nin ¢esitli istiraklerinin Yonetim Kurullarinda gorev almistir. Ocak 2018’den
itibaren kariyerine Yap1 Kredi’de devam eden Eriin, Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi ve Genel Miidiir
olarak gorev yapmaktadir. Ayn1 zamanda, Kog Finansal Hizmetler’de Murahhas Uye ve Icra Bagkani olan
Eriin, Yap1 Kredi Grubu istiraklerinin Yo6netim Kurullarinda da yer almaktadir.

Akif Cahit Erdogan — Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Cahit Erdogan, Istanbul Teknik Universitesi Makine Miihendisligi Boliimii’'nde lisans egitimini
tamamlay1p, Rochester Institute of Technology’den Isletme yiiksek lisans derecesi almistir. Erdogan, is
hayatina Xerox Corporation’da (Rochester, NY) Is Analisti olarak baglamis, 2000 yilinda Accenture
Tiirkiye ofisine katilarak yonetim damigmanligi kariyerine adim atmistir. Kasim 2009’a kadar ¢alismis
oldugu Accenture’da sirasiyla Danigsman, Yonetici, Kidemli Yonetici rollerini tistlenmis, Subat 2008’de
Yonetim Damsmanlig Iskolu Ulke Sorumlusu gorevine atanmustir. 2009 yilinda Bilisim Teknolojileri
Yonetimi Bagkani (CIO) olarak Yapi Kredi’ye katilan Erdogan, Temmuz 2013-Mayis 2020 tarihleri
arasinda Bilisim Teknolojileri ve Operasyon’dan sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi olarak gorevini
yirlitmis ve Mayis 2020 — Agustos 2021 tarihleri arasinda Bilisim Teknolojileri, Operasyon ve
Analitik’ten sorumlu Genel Miidiir Yardimeisi (COO) olarak gdrevini ylirlitmiis olup Agustos 2021 tarihi
itibar1 ile Ticari ve Kobi Bankacilik Yonetimi Genel Miidiir yardimcisi olarak goéreve baglamistir.
Erdogan, ayrica Temmuz 2013’den bu yana icra Kurulu Uyesi, Yap1 Kredi Teknoloji A.S.’de Mayis
2015-Agustos 2021 tarihleri aras1 Yonetim Kurulu Baskanligi yapmig, Mart 2020-Eyliil 2021 tarihleri
aras1 Yap1 Kredi Yatirrm Menkul Kiymetler A.S. ‘de Yonetim Kurulu Uyeligi yapmis ve Agustos 2021



itibar ile de Yap1 Kredi Faktoring, Yap1 Kredi Leasing ile Yapi Kredi Bank Azerbaycan’da Yonetim
Kurulu Uyesidir.

Mehmet Erkan Akbulut - Uye

Mehmet Erkan Akbulut 1989 y1linda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Isletme Boliimii’nden
mezun olmustur. Is hayatina 1990 yilinda Yap: Kredi’de Miifettis Yardimcisi olarak baslamstir.
Miifettislik kariyerinin devaminda sirasiyla Krediler Yonetimi’nde Birim Yonetmeni, Kurumsal
Bankacilik Yonetimi ve Ticari Bankacilik Yonetimleri’nde Direktorliik gorevlerinde bulunmustur. 2009-
2013 arasinda Yap1 Kredi Azerbaycan’da Krediler Genel Miidiir Yardimecisi olarak gorev almistir. Yap1
Kredi’ye déniisiinde 2013-2018 doneminde Kurumsal ve Ticari Krediler izleme ve Tasfiye Direktorliigii
ve Grup Direktorliigii gorevlerinde bulunmustur. 2018-2020 arasinda Kurumsal ve Ticari Kredi Tahsis
Grup Direktorii olarak ¢aligmigtir. Agustos 2020 tarihinden Agustos 2021 tarihine kadar Tahsilat ve
Tasfiye Yonetim Bagkani olarak goérev yapmistir. 2021 Agustos itibariyle Yapt Kredi Bankas1 Krediler
Genel Miidiir Yardimcisi ve Icra Kurulu Uyesi olarak atanmustir. Akbulut ayrica, Yap1 Kredi Faktoring,
Yap1 Kredi Leasing ve Kredi Kayit Biirosu Yénetim Kurulu Uyeligi gorevlerini de yerine getirmektedir.

Tanju Fatih Torun- Uye-Genel Mudur

Tanju Fatih Torun 1988 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Isletme Boliimii’nden
mezun olmus, ig hayatina 1989°da Yap1 Kredi Bankasi’nda Miifettis Yardimcisi olarak baglamistir.1989-
1999 yillart arasinda Miifettis ve Bagmiifettis olarak gorev yapan Torun, 2000-2007 yillar1 arasinda
sirastyla Ulus / Perakende, Ostim / Ticari ve Fuar / Kurumsal Subelerinde Sube Miidiirii olarak ¢aligmis,
2007 yilinda Giinesli Kurumsal Merkezi Subesi’nde Kurumsal Bankacilik Merkezi Yoneticisi olarak
kariyerine devam etmistir. 2009 yilinda Yap1 Kredi Finansal Kiralama A.O. ‘ya Satis Grubu Bagkam
olarak atanan Torun, 2010-2013 yillar1 arasinda ayn1 sirkette Satistan Sorumlu Genel Miidiir Yardimeisi
olarak gorev almigtir. 2013 yilinda Yapi1 Kredi Bankasi, Kurumsal Bankacilik Satis Yonetim Bagkani
olarak gorevlendirilen Tanju Fatih Torun, Nisan 2016 itibari ile Yapi Kredi Finansal Kiralama
A.O.’ya Genel Miidiir olarak atanmistir. Torun aym1 zamanda Yapi Kredi Finansal Kiralama A.O.
Yonetim Kurulu Uyesidir.



UST YONETIM
Genel Mudur
Tanju Fatih Torun
Genel Miidiir Yardimcilari

Serkan Keskin
Mali Isler BT ve Operasyondan sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi

Burcu Sirin
Satistan sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi

Saliha Pinar Cavdar
Kredi Tahsis ve Risk Izleme’den sorumlu Genel Miidiir Yardimcist

Serkan Keskin — Genel Miidiir Yardimecisi

Marmara Universitesi Ingilizce Isletme Boliimii’nden 2000 y1linda mezun olan Serkan Keskin, kariyerine
ayn1 yilin Eyliil ayinda PricewaterhouseCoopers Bagimsiz Denetim Sirketi’nde baglamistir. Temmuz
2003 tarihinde Denetim Asistanlig1 gorevinden ayrilmig, Ocak 2004 - Haziran 2004 tarihleri arasinda
Sanat ve Marka Org. Hiz. A.S.’de Mali isler Sorumlusu, Temmuz 2004 - Mayis 2005 tarihleri arasinda
Turkeell iletisim Hizmetleri A.S.’de Uzman, May1s 2005 - Nisan 2006 tarihleri arasinda Pars McCann
Erickson’da Finansal Kontroloér gorevlerinde bulunmustur. Nisan 2006’da Yap1 ve Kredi Bankast A.S.
biinyesine katilmis olup, sirastyla Konsolidasyon Yoneticisi, Konsolidasyon ve Uluslararast Raporlama
Bolim Bagkani ve Finansal Raporlama Direktorii gorevlerini almigtir. Mayis 2012 tarihinde
Yap1 Kredi Finansal Kiralama A.O. sirketinde Finansal Planlama Mali Isler, BT ve Operasyon Genel
Miidiir Yardimcisi gorevine baglamig ve halen devam etmektedir.

Burcu Sirin - Genel Miidiir Yardimcisi

1993 yilinda Bogazici Universitesi insaat Miihendisligi Boliimiinden mezun olan Burcu Sirin, kariyerine
ayn1 yil Pamuk Leasing’de baglamistir. Burada Genel Miidiir Yardimcisi gérevinden ayrildiktan sonra,
2007-2009 yillar arasinda EFG Leasing’de Boliim Bagkani olarak gérev almistir. 1 Ekim 2009 tarihinde
Yapi Kredi Finansal Kiralama A.O. sirketinde Satic1 Satig Kanali ve Uluslararas1 Leasing Miidiirii olarak
goreve baslamig ve 1 Ocak 2014 tarihi itibari ile Yap1 Kredi Finansal Kiralama Satistan Sorumlu Genel
Miidiir Yardimeiligi’na atanmis ve halen Yap1 Kredi Finansal Kiralama A.O. Satistan Sorumlu Genel
Miidiir Yardimeisi olarak gorevine devam etmektedir.

Saliha Pmar Cavdar - Genel Miidiir Yardimcisi

1995 yilinda Istanbul Universitesi Iktisat ve Isletme Boliimleri’nden mezun olan Saliha Pinar Cavdar,
bankacilik kariyerine 1995 yilinda Kogbank A.S.’de baglamistir. 2005 yilinda Kogbank’taki Kurumsal
Krediler Tahsis Yoneticiligi gorevinden ayrilmis olup, Unicredit Italiano SpA’ya Kurumsal Krediler
Tahsis Danigmani olarak baglamistir. 2007 yilinda buradaki gorevinden ayrilmis ve Yapi ve Kredi
Bankas1 A.S.’de, Agustos 2013 tarihine kadar Kurumsal ve Ticari Krediler Izleme Grubu Direktorii olarak
gorev almistir. Agustos 2013 tarihi itibari ile Yap1 Kredi Finansal Kiralama A.O. sirketinde Kredi Tahsis
ve Risk Izleme’den sorumlu Genel Miidiir Yardimciligi'na atanmis ve halen bu gdrevine devam
etmektedir.
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B. YONETIM ORGANI UYELERI VE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

2021 yilinda Sirket yonetim kurulu ve iist diizey yoneticilere 6denen iicret ve benzeri menfaatlerin toplami
6.840 bin TL dir.

C. SIRKET’IN ARASTIRMA GELISTIRME FAALIYETI

Sirket miisteri profilini gelistirmek icin arastirma ve pazarlama faaliyetinde bulunmaktadir.

C. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETE iLISKiN ONEMLi GELISMELER
1. Etik Kurallar

Etik kurallar, dogruluk ve diiriistlik Olgiileri olup, bireysel ve sosyal iligkilerin temelini olusturur.
Sirket’in etik kurallar1 personel politikalari,ilke ve tiiziikklerinin bir boliimiidiir ve detaylandirilmig olarak
calisanlarca kabul edilmistir.

2. Faaliyet Yih i¢erisinde Yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantilar
Faaliyet y1il1 igerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi yapilmamustir.

3. Ge¢mis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigi, genel kurul kararlarinin yerine
getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilamamissa veya kararlar yerine getirilmemisse gerekgelerine
iliskin bilgiler ve degerlendirmeler

Sirket gegmis donemlerde, planladigi sekilde stratejik ve kisa vadeli hedeflerine ulagmis olup, gegmis
donem genel kurul toplantilarinda alinan tiim kararlar yerine getirilmistir.

4. i¢c Kontrol ve Denetim Faaliyetleri

I¢ kontrol ve i¢ denetim yonetimleri sirketin tiim faaliyet noktalarim kapsayacak sekilde, sirket ici
faaliyetlerin verimliligini ve etkinligini saglamak amaciyla yapilandirilmistir. i¢ denetim faaliyetleri
Banka I¢ Denetim ekipleri tarafindan gergeklestirilmektedir. Ii¢ Kontrol faaliyetleri sirket Yonetim
Kurulu’na bagh bir sekilde yiiriitiilmektedir. i¢ kontrol ve i¢ denetim ydnetimleri faaliyetleri sonucunda
tespit ettikleri bulgulari ve Onemli konulart Denetim Komitesi araciligiyla Yonetim Kurulu’na
bildirmektedir. Denetim Komitesi, Yonetim Kurulu adina i¢ sistemlerin etkinligini ve yeterliligini
gozetmek, denetim faaliyetlerinin konsolide olarak siirdiiriilmesini saglamakla gorevli ve sorumludur.
Kurum biinyesinde i¢ kontrol biriminde iki personelle faaliyetler stirdurtilmektedir.

5. Kamu denetimine ve 6zel denetimine iliskin bilgiler
1Sirket’in finansal tablolari ve vergi hesaplamalar1 bagimsiz denetimden gegmektedir.

Sirket nezdinde 01.01.2016-31.12.2020 yillarim1 kapsayan dénem i¢in, Mali Suglar1 Arastirma Kurulu
(MASAK) tarafindan 5549 sayili Sug¢ Gelirlerinin Aklanmasi Hakkinda Kanunun 11. Maddesinde
tammlanan “Yiikiimliilik Denetimi” ve 6415 sayili Terérizmin Finansmaninin Onlenmesi Hakkinda
Kanunun 14. Maddesinde tanimlanan “Denetimi” 24 Subat 2021 tarihinde tamamlanmistir. Gergeklesen
denetim sonucunda MASAK tarafindan idari para cezasi tahakuuk etirilmis olup, sirket tarafindan 22
Mart 2021 tarihine 174.048 TLidari para cezas1 6denmistir.
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6. Sirket aleyhine acilan ve Sirket’in mali durumunu etkileyecek davalar hakkinda bilgiler

Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek dava
bulunmamaktadir.

7. Yatirimlar

Sirket gegmis donemlerde oldugu gibi teknoloji yatirimlarina devam etmis, 6zellikle kiigiik ve orta 6lgekli
isletmelere yonelik olarak gelistirilen kredi degerlendirme projesi ve mevcut yapida kullanilan P_Lease
sisteminin gelistirilmesi ve verimliliginin artirilmasi tizerinde yogunlagmistir.

8. iktisap edilen paylara iliskin bilgiler

Bulunmamaktadir.

9. idari veya adli yaptirimlar

2021 yil1 i¢inde Sirket aleyhine diizenleyici ve denetleyici otoriteler tarafindan uygulanan idari para
cezalarina iligkin olarak toplam 214.048 TL 6deme yapilmistir.

D. FINANSAL DURUM
1. isletmenin finansman kaynaklar ve risk yonetim politikalar::

Hazine ve Muhabir iliskiler Yonetimi

Yap1 Kredi Finansal Kiralama A.O. operasyonlarina destek vermek iizere ¢esitlendirilmis bir fonlama
stratejisi ve oncil hazine yonetimi uygulamalar1 ger¢eklestirmistir. Sirket halihazirda, Uluslararasi Finans
Kurumu (IFC), Diinya Bankasi, Avrupa Konseyi Kalkinma Bankasi (CEB) ve Finance in Motion gibi
¢okuluslu kurumlar da dahil olmak iizere yerel ve yabanci finansal kurumlardan orta ve uzun vadeli fonlar
almaktadir. Yurtdigindan aliman ekipmanlarda ilgili iilkelerin ihracati destekleme kurumlari Euler
Hermes, SERV, SACE garantisiyle bu islemlere uzun vadeli finansman temin ederek fonlama
kaynaklarini ¢esitlendirmektedir.

Ayrica, Ko¢ Finansal Hizmetler’in belirledigi politikalar paralelinde Yapt Kredi Finansal Kiralama
A.O.’nun misyon ve stratejisini vurgulayan “Piyasa Riski Yonetim Bolimu Politika ve Prosedurleri”
uygulanmaktadir. Bu politika gelecek yilin Plan ve Biitgesi’ne uyum saglamak amaci ile her yilin baginda
diizenli olarak glincellenmektedir.

Bu politikanin ana hatlar1 soyledir:

Ticari faaliyete hizmet etmek amaci ile sirkete likidite yaratmak ve yonetmek
Spekdlatif amaclar olmadan bir servis merkezi olmak

Finansal kiralama faaliyetlerine paralel olarak orta ve uzun vadeli bor¢lanma saglamak
Sirket’in ticari aktivitelerinden dogabilecek faiz ve kur risklerini yonetmek
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Kredi Politikalari:

Yap1 Kredi Finansal Kiralama A.O.’da uygulanmakta olan kredi politikalarinda; Yap1 ve Kredi Bankas1
A.S.’nin risk alma yaklagimini yansitan ve kredi risk yonetimi alanindaki tiim uygulamalarin tabi oldugu
standartlar1 ve ortak ilkeleri igeren “Kredi Politikalar1 Yonetmeligi” esas alinmaktadir. Mevcut kredi
politikalari, etkin risk yonetimini destekler ve yasal uygulamalarla ile uyum gosterir niteliktedir. Gerek
gorulmesi durumunda revize edilir.

Etkin risk yonetimi i¢in olusturulmus temel stratejileri 3 baslik altinda toplamak miimkiindiir;

e  Ortak risk kiiltiiriiniin girket ¢alisanlarinin geneline yerlestirilmesinin siirdiiriilmesi, yiiksek
ve itibari risk yaratacak islemlerden kaginilmasimi amacglayan kredi politikalariin
uygulanmast,

o Aktifkalitesini ylikseltmeye yonelik kredi tahsis politikas1 ve erken uyar1 sinyalleri aracilig1
ile zamaninda aksiyon almay1 amaglayan proaktif risk yonetimi yaklagimi,

e Basel ile gelen kavram ve degerlere uygun hareket edilmesi.

2. Finansal Durum (bin TL)

31/12/2021 31/12/2020
Aktif Blytkligi 17.876.558 12.452.364
Ozkaynaklar 3.340.716 2.905.793
Odenmis Sermaye 389.928 389.928
Net Kar 458.470 354.776

Sirket faaliyet gosterdigi sektorde oldukga yiiksek 6zkaynak oranina sahip olup, sirket sermayesinin
karsiliksiz kalmasi s6z konusu olmamistir. 24 Aralik 2013 tarihli Resmi Gazetede yayinlanan “Finansal
Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyet Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik”in
12. maddesine gore Sirket 6z kaynaginin toplam aktiflere oraninin yonetmelikte belirlenen asgari %3 liik
standart oraninin tutturulmasi zorunludur. Sirket’in 31 Aralik 2021 itibari ile standart oran1 %18,7’dir.

Sirket’in 2021 finansal verileri incelendiginde, bilangodaki yiiksek finansal kiralama islem hacmi
miktarina bagl olarak, banka kredileri ile saglanan pasif kaynaklar artmigtir. Bunun sonucunda 6zkaynak
karliligt %13,7, aktif karlilig1 ise 2,6% olarak gerceklesmistir. 2021 yil1 i¢in Sirket’in borg /6zkaynak
orani 4,35, likidite orani1 ise 0,95°dir.

Kar Dagitim Politikas:

Sirketimiz Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Vergi Mevzuati ve diger ilgili mevzuat ile esas sézlesmemizin
kar dagitimi ile ilgili maddeleri ¢ercevesinde kar dagitimi yapmaktadir.

Sirketimiz kar dagitimina iliskin hususlar, Ana S6zlesme’nin 17. maddesinde detayli olarak belirtilmistir.
Bu gercevede, Sirketimizin sektor i¢indeki hedeflerine yonelik biiylimesi ve finansman ihtiyaglar da goz
oniinde bulundurularak dagitilacak temettiiniin, nakit olarak 6denmesi ya da sermayeye eklenmesi ve bu
suretle ihrag edilecek paylarin bedelsiz olarak ortaklara dagitilmasi ya da her iki yontemin belirli oranlarda
birlikte kullanilmasi seklinde gergeklestirilmesine, mevzuatta Ongoriilen yasal siirelerde dagitim
yapilmasi hususunda karar vermeye Genel Kurul yetkilidir.

Genel Kurul, S6zlesme’nin 17. maddesine istinaden safi kardan birinci tertip yedek akge ve birinci temettii

ayrildiktan sonra kalan kismi kismen veya tamamen ikinci temettii hissesi olarak dagitmaya veya
fevkalade yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.
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Kar dagitim politikasinin, uzun vadeli biiyiime planlarinin ger¢eklesmesini saglayacak sekilde
belirlenmesi 6ngoriilmektedir. Bu politika ulusal ve uluslararasi ekonomik sartlar, giindemdeki projeler
ve fonlarin da durumu gozetilerek gerektiginde Yonetim Kurulu tarafindan gdzden gegirilecektir.

Yonetim Kurulu'nun kar dagitim ile ilgili 6nerisi ve Genel Kurul’un onayi ile 2020 yili kar
dagitilmayarak olaganiistii yedeklere aktarilmasi yoniinde olmus; 4 Mart 2021 tarihli Olagan Genel Kurul
Toplantisinda, Yonetim Kurulu'nun onerdigi iizere, 2020 yili kdrindan her nev’i miikellefiyetler
ayrildiktan sonra toplam 307.052 binTL nin dagitilmayarak olaganiistii yedeklere aktarilmasina oy birligi
ile karar verilmistir.

E. RiSKLER VE YONETIM ORGANLARININ DEGERLENDIRMESI
Sirket’in maruz kalabilecegi riskler Risk Komitesi tarafindan takip edilmektedir.
1. Kredi riski agiklamalari

Kredi Tahsis: Ana Ortagimiz olan Yap1 ve Kredi Bankas1 A.S.’nin kredi onay siireci ilkelerine uygunluk
ve baglilik Yapr Kredi Finansal Kiralama A.O. Kredi Tahsis Departmani’nin temel ilkesidir. Yap1 Kredi
Finansal Kiralama A.O.’nun ana kredi yaklagimi kusursuz 6deme sicili, yiiksek etik degerleri, kuvvetli
finansallari, finansal kiralama doneminde geri 6deme kabiliyeti ve ¢evresel duyarliligi olan grup/firmalar
ile calismak seklindedir. Satig ve Kredi departmanlarinin karar alma siiregleri arasinda kesin bir ayrim
vardir.

Kredi analiz siireci Sirket’in kanal bazinda yapilanan organizasyonuna uygun olarak bir ag yapisina
dayanir.

Kredi portfoyiiniin kalitesini korumak, iyilestirmek ve etkin bir bi¢imde yonetmek i¢in alinan 6nlemler
sOyledir:

- Kredilerin gesitli sektorler, cografi bolgeler ve grup/firmalara dagitilmasi,

- Kredi riskini karsilayacak teminatin yeterliligi ve likiditesi,

- Finansal kiralamaya konu edilen ekipmanlarin ikinci el degeri kredi kararinda dikkate alinmasi,

- Tiim sektorleri analiz etmek i¢in farkli kanallar {izerinden sorunlarin ve haberlerin izlenmesi,

- Sektdr trendlerine ve firsatlaria yonelik proaktif bir yaklagim benimsenmesi,

- Grup/firmalarin finansal evraklarinin (bilango, gelir tablosu, mizan) temini ve mali yapinin detayli
analizi, gerekli durumlarda proje degerlendirmeleri,

- Ana ortagimiz olan Yap1 ve Kredi Bankasi A.S. ile ortak sinerji ve igbirligi yaratilmasi,

Kredi Riskinin Izlenmesi:

Kredi Risk Izleme Departmani vadesi gecip 6denmemis finansal kiralama alacaklari iizerinden portfdy
yonetimini su sekilde gerceklestirir:

Vadesini 1 — 30 giin gegen kira bedelleri: Kira bedelini 1 ile 30 giin geciktiren miisteriler ile ilgili Satig
Temsilcisi ve risk izleme yetkilisi irtibata gecmekte ve s6z konusu bedelin tahsilini talep etmektedir.

Vadesini 30 giinden fazla gegen kira bedelleri: Kira bedelini 30 giinden fazla geciktiren tiim miisteriler
yakin izleme i¢in Kredi Risk Izleme Departmani’na intikal ettirilir. Kira bedelini geciktiren miisteriyle
temasa gecilir ve yiiriiyen siire¢ hakkinda bilgilendirilir. Kredi Risk Izleme Departmani yasal takip
stirecine gegilmeden 6nce geri 6demenin saglanabilmesi igin sorunlu krediler portfoyi ile ilgilenir. Bu
amacgla miisterilerle yakin iletisim saglayarak Izleme Listesini etkin ve proaktif bir yaklasimla
degerlendirmeye alir; uygun aksiyon planlarimi uygulamaya koyar.
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Geciken giin bazli yaklagimin bulgularina ek olarak, erken uyar sinyalleri ile islenen veriler ¢cergevesinde,
tim kredi portfoyii adi gegen departman tarafindan yakindan izlenir. Risk Yonetimi amaciyla
ana ortagimiz olan Yap1 ve Kredi Bankast A.S. ile etkin bir isbirligi ytiriittliir.

Geri 6demenin temini i¢in yeniden yapilandirma, ekipman satig1 ve miisteri degisimi (devir) i¢in 6nemli
araclardir.

Kredi Risk Izleme Departmani ayrica Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nun finansal
kiralama sektoriine doniik karsilik ayirma diizenlemelerini géz Onilinde tutarak kredi portfoyiinii
muhafazakar bir sekilde siniflandirmakta ve karsilik ayirmaktadir.

2. Piyasa riski aciklamalar:

Kur riski: Sirket, kur riskine maruz tutar1 limitler i¢inde tutmak suretiyle kontrol etmektedir. Kur riski
yonetiminin bir araci olarak gerek duyuldugunda tiirev finansal araclar kullanilmaktadar.

Likidite riski: Likidite riski yonetimi ger¢evesinde fonlama kaynaklari gesitlendirilmekte, vadeleri
yiikiimliiliikler ile uyumlu olacak sekilde arttirilmakta, yeterli diizeyde nakit ve nakde doniistiiriilebilir
enstriiman bulundurulmakta, ani bir nakit ihtiyacim karsilayabilmek i¢in donen varliklarin toplaminin
kisa vadeli ylikiimliiliiklere oraninin belirlenen limitlerin altina diigmemesi temin edilmektedir.

Faiz riski: Sirket, faiz riski yonetimini temin igin, faiz oranina duyarli olan varlik ve yiikiimliliiklerin
yeniden fiyatlandirmaya kalan siirelerinin dengelenmesi suretiyle olusan dogal tedbirlerden ve gerek
duyuldugunda tiirev finansal araglardan faydalanmaktadir.

3. Sirket’in Mali tablolarinda yer almayan sarta bagh yiikiimliiliikler:

Sirket 23.240 bin TL tutarindaki teminat mektuplarini mahkemelere, bor¢lu oldugu bankalara ve
giimriiklere vermistir.

F. DIGER HUSUSLAR

1. Konsolidasyon Esaslar1 hakkinda bilgi:

Allianz ~ Yasam ve  Emeklilik  A.S.'nin  sermayesinin  %19,93'linii  temsil  eden,
11.557.471,5 tam TL nominal degerli 115.574.715 adet pay 188.107.812 tam TL bedel karsiliginda Yap1
Kredi Finansal Kiralama A.O. tarafindan 12 Temmuz 2013 tarihinde satin alinmis olup konsolide mali

tablolarda 6zkaynak yontemine gore konsolide edilmektedir.

2. Hesap doneminin kapanmasindan ilgili finansal tablolarin goriisiilecegi genel kurul toplanti
tarihine kadar gegen stirede meydana gelen 6nemli olaylar:

Yoktur.

3. isletmenin gelisimi hakkinda 6ngoriiler:

Sirket donem igerisinde miisteri portfoyilinii genigletmeye yonelik pazarlama faaliyetine devam ederek
pazar paymi artirmay1 hedeflemektedir.

4. Isletmenin finansal yapisim iyilestirmek icin diisiiniilen 6nlemler:

Glgli bir 6zkaynak yapist bulunan sirket, maliyetleri disiiriicii, verimliligi artirici yonde izlenecek
politikayla karliligin1 arttirmay1 ve bdylece 6zkaynaklarii daha da giiclendirmeyi hedeflemetedir.
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5. Personel ve is¢i hareketleri, toplu sézlesme uygulamalari, personele saglanan hak ve menfaatler:

Sirketimizde &rgiitlenmis sendika bulunmadigindan toplu is sdzlesmesi yapilmamaktadir. Ucret, Yemek,
Servis hizmetlerinin yaninda Saglik Sigortas1 ve Bireysel Emeklilik Sigortasi gibi sosyal haklar da

saglanmaktadir.

6. Y1l icinde Yapilan Bagislar hakkinda bilgi:

Sirket’in sosyal yardim amaciyla vergi muafiyetini haiz vakif ve derneklere rapora s6z konusu dénem

iginde toplam 3.858 bin TL tutarinda bagis yapilmistir.

7. istirakleri hakkinda bilgi:

istirakler:
31 Arahk 2021 31 Aralik 2020
Sirket Ad Tutar Tutar (bin
(binTL) Pay (%0) TL) Pay (%)
Allianz Yasam ve Emeklilik A.S. 425.657 19,93 359.544 19,93
425.657 359.544

Sirket Allianz Yasam ve Emeklilik A.S. sermayesinin %19,93"inii temsil eden, 11.557.471,5 tam TL
nominal degerli 115.574.715 adet pay1 188.107.812 tam TL bedel karsiliginda 12 Temmuz 2013 tarihinde
satin almistir. Sirket istiraki olan Allianz Yasam ve Emeklilik A.S.’yi ilisikteki finansal tablolarda

Ozkaynak yontemi ile konsolide etmistir.

Satilmaya hazir finansal varhklar:

31 Arahk 2021 31 Arahk 2020

Sirket Ad1 Tutar Pay Tutar Pay
(bin TL) (%) (binTL) (%)

Yap1 Kredi Bank Azerbaycan Closed J.S.C. 109 <1 109 <1
Yapi Kredi Yatirim Menkul Degerler A.S. 14 <1 14 <1
Kog Kiiltiir Sanat ve Tanitim A.S. 10 49 10 49
Yap1 Kredi Faktoring A.S. 19 <1 7 <1

152 140

Eksi: Deger diisiikliigii karsiligi (-) -

152 140
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8. Yatirnmlardaki gelismeler, tesviklerden yararlanma durumu, yararlanilmigsa ne olciide
gerceklestirildigi:

Anayasa Mahkemesi 9 Subat 2012 tarihli toplantisinda; 6009 sayili Kanun'un 5. maddesiyle Gelir Vergisi
Kanunu'nun gegici 69. maddesinin birinci fikrasina eklenen "Su kadar ki, vergi matrahlarinin tespitinde
yatirim indirimi istisnasi olarak indirim konusu yapilacak tutar, ilgili kazancin %25'ini asamaz."
bicimindeki climlenin, Anayasa'ya aykir1 olduguna ve iptaline karar vermistir. Ayn1 toplantida ayrica, s6z
konusu ciimle 9 Subat 2012 giinkii, E. 2010/93, K. 2013/20 say1l1 kararla iptal edildiginden, bu ciimlenin,
uygulanmasindan dogacak sonradan giderilmesi gii¢ veya olanaksiz durum ve zararlarin 6nlenmesi ve
iptal kararinin sonugsuz kalmamasi i¢in kararin Resmi Gazete'de yayimlanacag giine kadar yiiriirliiliigiin
durdurulmasina karar vermigtir. 18 Subat 2012’de bu karar Resmi Gazete'de yaymlanmistir. 31 Aralik
2021 tarihi itibari ile kurumlar vergisi hesabi igerisinde Onceki yillardan kalan yatirim indirimi
bulunmamaktadir.

9. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 119. Maddesi Kapsaminda Hazirlanan Bagh Sirket Raporu

1 Temmuz 2012 tarihinde yiiriirliige giren 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu’nun 199’uncu maddesi
uyarinca, Yapi Kredi Finansal Kiralama A.O. yonetim kurulu, faaliyet yilinin ilk {i¢ ay1 i¢inde, gegmis
faaliyet yilinda Sirket’in hakim ortag1 ve hakim ortagina bagl sirketlerle iligkileri hakkinda bir rapor
diizenlemek ve bu raporun sonug¢ kismina faaliyet raporunda yer vermekle ylikiimliidiir. Yap1 Kredi
Finansal Kiralama A.O.’nun iligkili taraflarla yapmis oldugu islemler hakkinda gerekli agiklamalar 20
no’lu finansal rapor dipnotunda yer almaktadir.

Yap1 Kredi Finansal Kiralama A.O. Yo6netim Kurulu tarafindan hazirlanan 02 Subat 2022 tarihli Rapor’da
“Yap1 Kredi Finansal Kiralama A.O.nun hakim ortagi ve hakim ortagin bagh ortakliklari ile 2021 yil
icinde yapmis oldugu tiim islemlerde, islemin yapildigi veya Onlemin alindigi veya alinmasindan
kacinildigi anda tarafimizca bilinen hal ve sartlara gore, her bir islemde uygun bir kars1 edim saglandigi
ve sirketi zarara ugratabilecek alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir 6nlem bulunmadigi ve bu
cergevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir iglem veya dnlemin olmadigi sonucuna ulagilmistir.”
denilmektedir.
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