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FAALIYET RAPORU



Y(')NETiM KURULUNUN YILLIK FAAUYET RAPORUNA
ILISKIN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Yap1 Kredi Finansal Kiralama A.O. Genel Kurulu'na
1. Goriis

Yapi1 Kredi Finansal Kiralama A.O.’nun (“Sirket”) 1 Ocak 2019 - 31 Aralik 2019 hesap dénemine iligkin
yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goriisiimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu’'nun Sirket’in durumu hakkinda denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak
yaptigi irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhidir ve gergegi yansitmaktadir.

2, Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1t Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlari’'na (“BDS”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar:
boliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik
Kurallar (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak
Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Sirket’in 1 Ocak 2019 - 31 Aralik 2019 hesap donemine iligkin tam set konsolide finansal tablolar1
hakkinda 3 Subat 2020 tarihli denetgi raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4. Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iligkin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilanco giiniinii izleyen ilk ii¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b)  Yillik faaliyet raporunu; Sirket’in o yila ait faaliyetlerinin akigi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagcsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket’in
gelismesine ve karsilasmas1 muhtemel risklere de agikca isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim
kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.
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c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar da icerir:

- Faaliyet y1linin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel onem tasiyan olaylar,

- Sirketin aragtirma ve gelistirme calismalarsi,

- Yonetim kurulu tiyeleri ile tist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkénlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi'nin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hiikiimleri ¢ercevesinde y1llik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig:
irdelemelerin, Sirket’in denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadig1 ve gercegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve bu
goriisiimiizii iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin
konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi
yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali. Miisavirlik A.S.

Didem Demer Kaya, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 17 Subat 2020
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YONETIM KURULU MESAJI

Degerli Hissedarlarimiz,

Gelismis ililke Merkez Bankalar1 ve 6zellikle FED, 2019 yilinda ekonomiyi desteklemek adina
para politikalarinda yeniden gevsemeye donmiis ve ekonomiye iligkin risklerin azalmasi
saglanmigtir.

2019 yili Tiirkiye ekonomisi i¢in ise planli bir diizeltme y1l1 olarak gerceklesmistir. Enflasyonu
kontrol altinda tutmak i¢in y1lin ilk yarisinda Merkez Bankasi’nin uygulamaya koydugu siki para
politikas1 sonrasinda enflasyondaki kalic1 toparlanma ile gelen faiz indirimleri, maliye
politikalar1 ve diizenleyici kurumlar ile bankacilik sektorii arasindaki gii¢lii is birligi ile 2019 yili
yerel piyasalarda dengelenme siirecinin yasandigi bir yil oldu.

2019 yilinda sektor liderligini devam ettiren Yapi Kredi Leasing 10 milyar TL tutarinda kiralama
alacagina ulastt ve 360 milyon TL net kar elde etti. Yap1 Kredi Leasing, verdigi danigsmanlik
hizmetleri, teknolojik yatirimlari, ¢esitlendirilmis fonlama stratejisi ve oncii hazine yonetimi
uygulamalariyla sektore onciiliikk ederek Tiirkiye ekonomisinin ve finans sektoriiniin 6nemli
oyuncularindan biri olmaya devam etti. Ozellikle yilin ikinci yarisinda nakit yonetiminin &n
plana ¢cikmasiyla nakit akisi ile tahsilatlar yakindan takip edildi.

Yapr Kredi Leasing olarak 2020 yilinda da, sektore ilk olarak kazandirdigimiz yenilikei
¢oziimleri gelistirerek liderlik ¢itamizi daha da yiikseltecegiz. Bu siiregte, heniiz finansal
kiralama hizmeti ile tanismamig olan firmalara bu isi tanitmak, teknolojik ¢6ziimlerimizi daha
ileri seviyeye tasimak ve hem subeler hem de saticilarla is birligi imkanlarim gii¢lendirmek ana
amaglarimiz arasinda olacak.

Sektor liderligimizi siirdiirme stratejimiz ile yolumuza devam ederken bize her zaman giivenen
degerli miisterilerimize, desteklerini esirgemeyen hissedarlarimiza ve 6zverili caligmalariyla bu
basarida biiyiik pay1 olan tiim ¢alisanlarimiza tesekkiirlerimi sunarim.

Gokhan Erlin
Yonetim Kurulu Bagkani



YAPI KREDi FINANSAL KiRALAMA A.O.’NUN 04/03/2020 TARIHINDE YAPACAGI OLAGAN
GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEMI:

10.

11.

12.

13.

Acilis ve Toplant1 Bagkaninin segilmesi,

Sirket Yonetim Kurulu'nca hazirlanan 2019 Yili Faaliyet Raporunun okunmasi,
miizakeresi ve onaylanmasi,

2019 Y1l hesap donemine iliskin Denetim Raporunun okunmast,

2019 Yili hesap donemine iliskin Finansal Tablolarin okunmasi, miizakeresi ve
onaylanmasi,

TTK'nin 363'lincii maddesine gore yil igerisinde Yonetim Kurulu tyeliginde
meydana gelen degisikligin onaylanmasi,

Yonetim Kurulu iiyelerinin Sirketin 2019 yili faaliyetlerinden dolay1 ayri ayr1 ibra
edilmesi

Yonetim Kurulunun 2019 yili kar/zarar1 hakkindaki Onerisinin  kabuli,
degistirilerek kabulii veya reddi,

Yonetim Kurulu iiye sayisinin ve gorev siirelerinin belirlenmesi, belirlenen iiye
sayisina gore se¢im yapilmasi,

Yonetim Kurulu tiyelerine 2019 yili i¢inde saglanan menfaatlerin onaylanmasi ve
2020 yilina ait yillik briit ticret tutarinin belirlenerek onaylanmasi,

Tiirk Ticaret Kanunu geregince Yonetim Kurulu tarafindan yapilan denetgi
se¢iminin onaylanmasi,

Yonetim Kurulu Uyelerine, Sirketle kendisi veya baskasi adina islem yapabilmeleri,
Sirket'in faaliyet konusuna giren isleri, bizzat veya baskalar1 adina yapmalar1 ve ayni
tir ticari igler yapan sirketlere sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla da ortak
olabilmeleri ve diger islemleri yapabilmeleri hususunda, Tiirk Ticaret Kanunu'nun
395'inci ve 396'nc1 maddeleri ¢ergevesinde izin verilmesi,

Tiirk Ticaret Kanunu'nun 505'inci maddesi ve Sirket Esas Sozlesmesi geregince;
bor¢lanma araci niteliginde menkul kiymet ¢ikarilmasi ve hiikkiimleriyle sartlarinin
saptanmasi1 yetkisinin 15 ay siire ile YoOnetim Kurulu'na birakilmasina onay
verilmesi,

Dilek ve gortisler.



A. GENEL BILGILER

YAPI KREDIi FINANSAL KiRALAMA A.O. HAKKINDA

Kurumun Ticaret Unvan : YAPI KREDI FINANSAL KiRALAMA A.O.
Kurulus Tarihi :19.02.1987
Ticaret Siciline Tescil Edildigi Yer : ISTANBUL
Ticaret Sicil No : 231531
Merkez Adresi : Comert Sokak No:1A D:18,19,20
Levent Mahallesi, Besiktas — ISTANBUL
Iletisim Bilgileri
Telefon No : (212) 339 90 00
Faks No 1 (212) 33991 00
Internet Adresi : www.ykleasing.com.tr
E-posta Adresi : info@ykleasing.com.tr
Kayith Olunan Vergi Dairesi : Bogazici Kurumlar Vergi Dairesi
Rapor Dénemi :01.01.2019 -31.12.2019

19 Subat 1987 yilinda kurulan Yap: Kredi Finansal Kiralama A.O., Ko¢ Finansal Hizmetler
Grubu’na dahil olan bir finansal kiralama sirketi olarak Ko¢ Holding’e ve Italyan UniCredit
Grubu’na aittir.

Sirket’in hisseleri 11 Ocak 1994 tarihinden itibaren Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nda
islem gormekte iken Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 30 Temmuz 2010 tarihli ve 22/675 sayil
“Paylar1 Borsada Islem Goren Sirketlerin Kendi Istekleriyle Borsa Kotundan Cikma Islemlerinde
Uyacaklari Ilke ve Esaslar” diizenlemesi cercevesinde Sirket ve ana ortak Yap1 ve Kredi Bankasi
A.S. (“YKB”) ilgili mercilere gerekli bagvurulart yapmig ve Sirket’in borsa kaydindan
¢ikarilmasina iligkin duyuru 13 Temmuz 2012 tarihinde Kamu Aydinlatma Platformu’nda
(KAP) ilan edilmis olup Sirket’in islem siras1 20 Temmuz 2012 tarihinde ikinci seans sonrasinda
isleme kapatilmigtir. Sirket, 14 Aralik 2012 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: IV,
No:39 sayili "Thraggilarin Muafiyet Sartlarina ve Kurul Kaydindan Cikarilmalarina iliskin
Esaslar Tebligi’ne istinaden Sirket’in Sermaye Piyasasi Kurulu kaydindan ¢ikarilmasi igin
Sermaye Piyasast Kurulu’na bagvurulmus olup, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun, 04/04/2013
tarihli, 2013/11 sayili Biilteni ile Sirketimizin Sermaye Piyasas1 Kanunu kapsamindan ¢ikarildigi
yayilanmistir.

31 Aralik 2019 tarihi itibari ile Sirket’in 139 calisan1 vardir. Sirket’in biitiin faaliyetleri agirlikli
olarak tek bir cografi bolgede (Tiirkiye) ve finansal kiralama ve faaliyet kiralamas1 alanlarinda
yiritilmektedir. Sirketin Ticaret sicil numarast 231531°dir ve resmi web sitesi
www.yKkleasing.com.tr’dir.

Sirket merkezi Comert Sokak No:1A D:18,19,20 Levent Mahallesi, Besiktas-Istanbul/Tiirkiye
adresindedir.

Ulke ekonomisinin bir biitiin halinde incelenmesi, detayli bir sekilde sektdrlerin analiz edilmesi
kurulusundan beri Yapt Kredi Finansal Kiralama A.O.’nun politikas1 olmustur. Yap1 Kredi



Finansal Kiralama A.O. tarafindan finanse edilen yatimlar basta ingaat, basim, otomotiv,
turizm, tarim, medikal ve gayrimenkul sektorleri olmak iizere ¢ok genis bir yelpazeye
yayilmaktadir ve yillardan beri ¢esitli 6lgekte isletmelere makine ve ekipman bazinda finansman
¢oziimleri alaninda yardimci olmaktadir.

Yap1 Kredi Finansal Kiralama A.O.’nun, miisteri portfOyiiniin biiyiik bir kismi Tiirkiye
Ekonomisi’nde 6nemli bir etkiye sahip olan kiigiik ve orta 6lgekli isletmelerden (KOBI)
olusmaktadir. Bu sirketler, 6lgekleri nedeni ile yatirimlari igin orta ve uzun vadeli dis finansmana
siurlt bir sekilde erisebildiklerinden s6z konusu sirketlerin mali operasyonlarinin bagarilarinda
finansal kiralama hayati 6nem tasimaktadir. Yap:t Kredi Finansal Kiralama A.O., KOBI
yatirimlarinin yani sira, kurumsal dlgekteki firmalarin da finansal ihtiyaglarini karsilamakta
yardimci olmaktadir. Yapt Kredi Finansal Kiralama A.O., 30 yila yaklasan deneyimi ile
miisterilerinin kendilerine 6zgii is amaglarini kargilamak i¢in finansman modeli tasarlamak
konusunda sektor bilgisi ve finansal uzmanligi ile 6n plana ¢ikmaktadir.

Yap1 Kredi Finansal Kiralama A.O. miisterilerinin yatirim projelerine hizli cevap verebilmek ve
yatirime1 firmalara her an ulasabilmek amaci ile Istanbul, Izmir, Bursa, Ankara, Antalya, Adana,
Konya, Gaziantep, Samsun ve Denizli illerinde sube bazinda temsil edilmektedir. Bu suretle yerel
satici firmalar ile calisma imkani yaratilmakta ve satiglarina finansman saglanmaktadir.

Kog Finansal Hizmetler Grubu’nda yaratilan sinerjiden yararlanan Yap1 Kredi Finansal Kiralama
A.O., grubun imkanlarini en iyi sekilde kullanarak karliligin1 yiiksek diizeyde tutabilmektedir.

MERKEZ DISI ORGUTLER

Yap1 Kredi Finansal Kiralama A.O.’nun Tiirkiye’nin farkli bolgelerinde sube ve temsilcilikleri
bulunmaktadir. Sube ve temsilcilikler Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan
alman izinler sonrasinda faaliyete gegmistir.

Subelerinin detayli listesi asagidadir:
Beyoglu Subesi:

Sehit Muhtar Caddesi No:5 Kat:6 Taksim, Beyoglu / ISTANBUL
Tel: 021229760 71

Trakya Subesi:
Cobangesme mah. Sanayi cad. A Blok No:4/28 Bahgelievler/ISTANBUL

Tel: 0212 657 10 94

Kadikoy Subesi:
Kozyatag1 Mahallesi Sehit Mehmet Fatih Ongiil Sk.No:1 Kat 4 Kozyatag/ISTANBUL
Tel: 0216 362 03 05

Ege Subesi:
Gazi Bulvar1 Ege Han No:3 Kat:3 35210 Pasaport/IZMIR

Tel: 023244101 17

Akdeniz Subesi:
Kiziltoprak Mahallesi Aspendos Bulvar1 No:35 ANTALYA




Tel: 0242 312 75 48

Ic Anadolu ve Karadeniz Subesi:
Atatiirk Bulvar1 No:93 Kat:3 Kizilay/ ANKARA
Tel: 0312 43531 33

Adana Subesi:
Resatbey Mah.Atatiirk Cad. Semih Riistem Is Merkezi No:18/1 A Blok Kat:6 Seyhan/ADANA

Tel: 0322 352 97 22

Galata Subesi:
Miieyyetzade Mahallesi Kemeralt1 Caddesi Karakdy Palas No:4 Kat:3 Beyoglu/iISTANBUL

Tel: 0212 522 03 84

Konya Subesi:
Fevzi Cakmak mah. Ankara cad. N0:208 /D Karatay/KONYA

Tel: 03323427331

Gaziantep Subesi: .
Karag6z Caddesi Delivaiz Sok. No:9 Kat:1 Sahinbey/GAZIANTEP
Tel: 0342 323 35 14

Bursa Subesi: .
23 Nisan mah.75. Y1l Bulvar1 Durmazlar Is Merkezi A Blok No:5/A Niliifer/ BURSA

Tel: 0224 27149 74

Kartal Subesi:
Esentepe Mahallesi Cevizli D-100 Giney Yan Yol Caddesi Lapis Han No:25/8-24 Kartal /

ISTANBUL Tel: 0216 447 49 57

Denizli Subesi:
Saraylar Mahallesi Saltak Caddesi No:2 K:1 Merkez Efendi / DENIZLI

Tel: 0258 242 24 05

Samsun Subesi:
Ulugazi Mahallesi 100.Y1l Bulvar1 No:127 ilkadim / SAMSUN
Tel: 0 362 431 46 35




ORTAKLIK YAPISI

Sirket’in tescil edilmis sermayesi beheri nominal 1 tam TL degerinde 389.927.705 adet
hisseden olusmaktadir.

Yap1 Kredi Finansal Kiralama A.O.’nun 31.12.2019 tarihi itibari ile ortaklik yapis1 asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2019

Ortakhk pay:

Tutar (TL) (%)

Yap1 ve Kredi Bankas1 A.S.  389.903.491 99,99
Diger 24.214 0,01
389.927.705 100,00

YONETIM KURULU UYELERI

Ydénetim Kurulu Uyeleri

Gokhan Eriin : Yonetim Kurulu Bagkani
Erhan Adali : Uye

Nurgiin Eyiiboglu : Uye

Tanju Fatih Torun : Uye-Genel Mudiir
Marco lannaccone : Uye

Massimo Francese : Uye

Denetim Komitesi

Nurgiin Eyiiboglu
Abdullah Geger

Gokhan Eriin - Yonetim Kurulu Baskani

Gokhan Eriin, Istanbul Teknik Universitesi Elektronik ve Haberlesme Béliimii lisans, Yeditepe
Universitesi Isletme Boliimii yiiksek lisans mezunudur. 1994 yilinda Garanti Bankas1 Hazine
Miidiirliigii’nde kariyerine baglamigtir. 1999-2004 yillar1 arasinda Ticari Pazarlama Birim
Midiirligii gorevini ylrtitmistiir. 2004°te atandig1 Garanti Emeklilik ve Hayat Genel Miidiirliigii
gorevinden sonra Eyliil 2005°te Garanti Bankasi’nda Genel Miidiir Yardimcisi olarak atanmaistir.
Eyliil 2015’ten itibaren Garanti Bankas1 Genel Miidiir Vekili olarak kariyerine devam eden Eriin,
bu donemde Kurumsal Bankacilik Koordinasyon, Hazine, Hazine Pazarlama ve Finansal
Coziimler, Tiirev Uriinler, Nakit Yonetimi ve Islem Bankaciligi ve Finansal Kurumlar
alanlarindan sorumlu olarak gorev yapmistir. Ayni zamanda Garanti Bankasi’nin ¢esitli
istiraklerinin Yonetim Kurullarinda gorev almistir. Ocak 2018’den itibaren kariyerine Yapi
Kredi’de devam eden Eriin, Y6netim Kurulu Murahhas Uyesi ve Genel Midiir olarak gérev
yapmaktadir. Ayn1 zamanda, Kog¢ Finansal Hizmetler’de Murahhas Uye ve icra Baskani olan
Eriin, Yap1 Kredi Grubu istiraklerinin Y6netim Kurullarinda da yer almaktadir.



Erhan Adah - Uye

Erhan Adaly, lisans derecesini 1987 yilinda istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Kamu
Yonetimi Boliimii’'nden almis ve is hayatina Garanti Bankasi’nda Miifettis olarak baslamistir.
Adaly, cesitli pozisyonlarda gorev almasinin ardindan 1997-2005 yillar arasinda Kurumsal Sube
Miidiirii, Ticari Bankacilik Bolge Miidiirii ve Kobi Bankaciligi Pazarlama Miidiirligii’nde
Koordinator olarak gorev almistir. 2005-2012 yillari arasinda Garanti Emeklilik ve Hayat AS’nin
Genel Midiirii olarak gorev yapan Adali, ardindan 2015 yilina kadar Garanti Bankasi’nda
Krediler Genel Miidiir Yardimcist gorevini stirdiirmiistiir. 2015-2017 yillarinda Garanti Leasing
ve Garanti Mortgage Yonetim Kurulu Uyesi olarak galismistir. Adali, Mart 2018 tarihinden bu
yana ise Yap1 Kredi Bankasi’'nda Kurumsal ve Ticari Bankacilik’tan sorumlu Genel Miidiir
Yardimecisi olarak gorevini siirdiirmektedir. Adali, ayn1 zamanda Mart 2018 tarihinden bu yana
Icra Kurulu Uyesi’dir. Ayrica Yapr Kredi Faktoring, Yap:1 Kredi Leasing, Yap1 Kredi Bank
Azerbaijan ve Yap1 Kredi Bank Malta’da Yonetim Kurulu Uyesi’dir.

Nurgiin Eyiiboglu - Uye

Bogazic¢i Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi’nden 1991 yilinda mezun olan Nurgiin
Eyiiboglu, bankacilik kariyerine 1993 yilinda Kocbank’ta baglamistir. Burada cesitli gorevlerde
bulunmus olan Eyiiboglu, son olarak Kurumsal Bankacilik Grup Bagkanligi goérevinde
bulunmustur. Nisan 2006 tarihinde Yap1 ve Kredi Bankasi A.S.’de Kurumsal Bankacilik ve Cok
Uluslu Firmalar Grup Baskanlig1 gérevini tistlenmistir. Subat 2009 tarihinde Yap1 Kredi Finansal
Kiralama Anonim Ortaklig1 Genel Miidiirliigii gorevine, Mart 2009 tarihinde ise ayni1 zamanda
Yonetim Kurulu iiyeligine atanmistir. Subat 2013 itibari ile Yap1 ve Kredi Bankasi A.S.’de
Kurumsal ve Ticari Krediler Genel Miidiir Yardimcis1 olarak gorevlendirilmistir. Nurgiin
Eyiiboglu Mart 2015 itibari ile Yap1 Kredi Finansal Kiralama A.O.’da Y6netim Kurulu iiyesi
olarak atanmugtir.

Marco lannaconne — Uye

Yiiksek egitimini Venedikte Universita Degli Studi di Venezia’da isletme iizerine tamamladiktan
sonra Clemson University’de isletme {izerine master yapmis olup, ayni {iniversitede kisa bir
donem arastirma asistan1 olarak gérev yapmigtir. Kariyerine 1995 yilinda 3B S.p.A. biinyesinde
Uluslararas1 Satis Miidiir Asistan1 olarak baglayan lannaccone, Kasim 1995-Eyliil 1997 yillar
arasinda KPMG S.p.Ada ve Eyliil 1997 - Ocak 1999 yillar1 arasinda ise Anderson Consulting
S.p.Ada sirasiyla danigman ve kidemli danigman olarak gérev yapmigtir. Ocak 1999da Arastirma
ve Stratejik Planlama Departmaninda direktor olarak baslamig oldugu Deutsche Bank S.p.Ada
iist diizey pozisyonlara getirilen Iannaccone, Agustos 2002de Ozel ve Kurumsal Bankacilik
Ticari Planlama Boliimiiniin bagkani iken ayrilmig ve UniCredit Groupa katilmistir. UniCredit
Groupta farkli gérev ve sorumluluklar iistlenen Iannaccone Mart 2005te Yeni Avrupa Bolgesi
Strateji, Planlama ve Kontrol Yonetimini, Eyliil 2006da CEE ve Polonya Pazar1 Bolgesi Strateji,
Planlama ve Kontrol Yonetimini, Eyliill 2008de Bank Pekao SA CFOluk gorevini, Aralik 2008de
ayni bankanin Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcilig1 gorevini iistlenmis olup ve Nisan 2013ten
itibaren de Yap: ve Kredi Bankasi A.S. Idari Baskan Yardimciligi ve CFOluk gérevlerini
strdiirmektedir. Iannacone, 31 Mayis 2019 tarihinden beri Yap:t Kredi Finansal Kiralama
Anonim Ortaklig1 Yonetim Kurulu Uyeligi gorevini yiiriitmektedir.



Massimo Francese — Uye

Massimo Francese Milano’da (italya) 1990 yilinda “Cattolica del Sacro Cuore” Universitesi,
Ekonomi & Ticaret Boliimii’nden mezun olmustur. 1991 yilinda “Credito Italiano” bankasinda
Miisteri Iligkileri Yoneticisi olarak goreve basladi ve sonrasinda ayn1 kurumda Organizasyon,
Teftis, Planlama ve Kontrol gibi ¢esitli alanlarda deneyim kazanmistir. 2005 yilinda Unicredit,
Grup Planlama Bagkani olmustur. 2007-2010 yillar1 arasinda kariyerine Unicredit Family
Financing Bank S.p.A’da Finans Bagkani (CFO) olarak devam etmistir. Kasim 2010’dan 2012
yil1 baslarina kadar Unicredit S.p.A Tiiketici Finansmani1 Boliimii’nde, Degerleme YoOnetimi ve
Planlama Baskanligi’nda bulunmustur. Bunu takiben, 2012 yilinda Sofya’da (Bulgaristan)
“Unicredit Consumer Financing EAD”de CEO ve Yonetim Kurulu Bagkani oldugu gorevini,
Subat 2016 sonuna degin stirdiirmistiir.

Mr. Francese, 1 Mart 2016 tarihi itibari ile Yap1 Kredi Bankas1 A.S. Finansal Planlama ve Mali
Isler’den sorumlu Genel Miidiir Yardimcis1 (CFO) ve Icra Kurulu Uyesi olarak atanmustir.

Tanju Fatih Torun- Uye-Genel Mudur

Tanju Fatih Torun 1988 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Isletme
Boliimii’nden mezun olmus, is hayatina 1989°da Yap1 Kredi Bankasi’nda Miifettis Yardimcisi
olarak baglamistir.1989-1999 yillar1 arasinda Miifettis ve Bagmiifettis olarak gérev yapan Torun,
2000-2007 yillan arasinda sirasiyla Ulus / Perakende, Ostim / Ticari ve Fuar / Kurumsal
Subelerinde Sube Miidiirii olarak caligmis, 2007 yilinda Giinesli Kurumsal Merkezi Subesi’nde
Kurumsal Bankacilik Merkezi Y oneticisi olarak kariyerine devam etmistir.

2009 yilinda Yap1 Kredi Finansal Kiralama A.O. ‘ya Satis Grubu Bagskan1 olarak atanan Torun,
2010-2013 yillar arasinda ayni sirkette Satigtan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi olarak gérev
almistir. 2013 yilinda Yap1 Kredi Bankasi, Kurumsal Bankacilik Satig Yonetim Baskani olarak
gorevlendirilen Tanju Fatih Torun, Nisan 2016 itibari ile Yap1 Kredi Finansal Kiralama
A.O.’ya Genel Miidiir olarak atanmistir. Torun ayn1 zamanda Yap1 Kredi Finansal Kiralama
A.O. Yonetim Kurulu Uyesidir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu iiyelerinden; Marco Iannaccone, Yénetim Kurulu Uyeligi, Y&netim
Kurulu Bagkan Vekilligi ve Sirketteki diger tim gorevlerinden; Massimo Francese, YOnetim
Kurulu Uyeligi ve Sirketteki diger tiim gorevlerinden 5 Subat 2020 tarihi itibariyle istifa
etmistirler.
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UST YONETIiM
Genel Mudir

Tanju Fatih Torun
Genel Miidiir Yardimcilan

Serkan Keskin
Mali Isler BT ve Operasyondan sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi

Burcu Sirin
Satistan sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi

Saliha Pinar Cavdar
Kredi Tahsis ve Risk Izleme’den sorumlu Genel Miidiir Yardimcist

Serkan Keskin — Genel Miidiir Yardimecisi

Marmara Universitesi Ingilizce Isletme Béliimii’nden 2000 yilinda mezun olan Serkan Keskin,
kariyerine ayni yilin Eyliil ayinda PricewaterhouseCoopers Bagimsiz Denetim Sirketi’nde
baglamigtir. Temmuz 2003 tarihinde Denetim Asistanligi gorevinden ayrilmig, Ocak 2004 -
Haziran 2004 tarihleri arasinda Sanat ve Marka Org. Hiz. A.S.’de Mali igler Sorumlusu, Temmuz
2004 - May1s 2005 tarihleri arasinda Turkcell iletisim Hizmetleri A.S.’de Uzman, May1s 2005 -
Nisan 2006 tarihleri arasinda Pars McCann Erickson’da Finansal Kontrolor gorevlerinde
bulunmustur. Nisan 2006’da Yap1 ve Kredi Bankas1 A.S. biinyesine katilmis olup, sirasiyla
Konsolidasyon Yoneticisi, Konsolidasyon ve Uluslararas1 Raporlama Boliim Bagkanm ve
Finansal Raporlama Direktorii gorevlerini almistir. Mayis 2012 tarihinde Yap1 Kredi Finansal
Kiralama A.O. sirketinde Finansal Planlama Mali isler, BT ve Operasyon Genel Miidiir
Yardimcisi gorevine baslamis ve halen devam etmektedir.

Burcu Sirin - Genel Miidiir Yardimcisi

1993 yilinda Bogazigi Universitesi insaat Miithendisligi Boliimiinden mezun olan Burcu Sirin,
kariyerine ayni y1l Pamuk Leasing’de baslamistir. Burada Genel Midiir Yardimcis1 gérevinden
ayrildiktan sonra, 2007-2009 yillar1 arasinda EFG Leasing’de Boliim Baskani olarak gorev
almistir. 1 Ekim 2009 tarihinde Yapi Kredi Finansal Kiralama A.O. sirketinde Satic1 Satig Kanali
ve Uluslararasi Leasing Miidiirli olarak goreve baglamig ve 1 Ocak 2014 tarihi itibari ile Yap1
Kredi Finansal Kiralama Satistan Sorumlu Genel Miidiir Yardimciligi’na atanmig ve halen Yap1
Kredi Finansal Kiralama A.O. Satistan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi olarak gérevine devam
etmektedir.

Saliha Pinar Cavdar - Genel Miidiir Yardimcisi

1995 yilinda istanbul Universitesi Iktisat ve Isletme B&liimlerin’nden mezun olan Saliha Pmar
Cavdar, bankacilik kariyerine 1995 yilinda Kocbank A.S.’de baglamistir. 2005 yilinda
Kocgbank’taki Kurumsal Krediler Tahsis Yoneticiligi gorevinden ayrilmis olup, Unicredit
Italiano SpA’ya Kurumsal Krediler Tahsis Danigsmani olarak baglamistir. 2007 yilinda buradaki
gorevinden ayrilmis ve Yap1 ve Kredi Bankas1 A.S.’de, Agustos 2013 tarihine kadar Kurumsal
ve Ticari Krediler izleme Grubu Direktorii olarak gérev almistir. Agustos 2013 tarihi itibari ile
Yap1 Kredi Finansal Kiralama A.O. sirketinde Kredi Tahsis ve Risk izleme’den sorumlu Genel
Miidiir Yardimciligi’na atanmis ve halen bu gorevine devam etmektedir.
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B. YONETIM ORGANI UYELERI VE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN
MALI HAKLAR:

2019 yilinda Sirket yonetim kurulu ve iist diizey yoneticilere O0denen {icret ve benzeri
menfaatlerin toplam1 4.312 bin TL dir.

C. SIRKETIN ARASTIRMA GELISTIRME FAALIYETI

Sirket miisteri profilini gelistirmek i¢in aragtirma ve pazarlama faaliyetinde bulunmaktadir.
C.SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETE iLISKIN ONEMLI GELiSMELER
1. Etik Kurallar

Etik kurallar, dogruluk ve diiriistliik 6l¢iileri olup, bireysel ve sosyal iligkilerin temelini olusturur.
Sirket’in etik kurallar1 personel politikalari,ilke ve tliziiklerinin bir bolimiidiir ve
detaylandirilmis olarak calisanlarca kabul edilmistir.

2. Faaliyet Yih icerisinde Yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantilari
Faaliyet y1l1 igerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi yapilmamaistir.

3. Ge¢cmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigy, genel kurul kararlarinin
yerine getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilamamissa veya kararlar yerine getirilmemisse
gerekcelerine iliskin bilgiler ve degerlendirmeler

Sirket gecmis donemlerde, planladig: sekilde stratejik ve kisa vadeli hedeflerine ulagmis olup,
geemis donem genel kurul toplantilarinda alinan tiim kararlar yerine getirilmistir.

4. i¢c Kontrol ve Denetim Faaliyetleri

I¢ kontrol ve i¢ denetim yonetimleri sirketin tiim faaliyet noktalarini kapsayacak sekilde, sirket
ici faaliyetlerin verimliligini ve etkinligini saglamak amaciyla yapilandirilmigtir. Organizasyon
icerisindeki bagimsizliklar1 Yonetim Kurulu’na baglanarak saglanmustir. i¢ kontrol ve i¢ denetim
yonetimleri faaliyetleri sonucunda tespit ettikleri bulgulari ve 6nemli konular1 Denetim Komitesi
araciligiyla Yonetim Kurulu'na bildirmektedir. Denetim Komitesi, Yonetim Kurulu adina i¢
sistemlerin etkinligini ve yeterliligini gozetmek, denetim faaliyetlerinin konsolide olarak
stirdiiriilmesini saglamakla gorevli ve sorumludur. Kurum biinyesinde i¢ kontrol biriminde iki ve
i¢ denetim biriminde iki personelle faaliyetler strdurilmektedir.

5. Kamu denetimine ve 6zel denetimine iliskin bilgiler

2019 yilinda Sirket nezdinde herhangi bir kamu denetimi yapilmamistir. Sirketin finansal
tablolar1 ve vergi hesaplamalar1 bagimsiz denetimden gegmektedir.
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6. Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu etkileyecek davalar hakkinda bilgiler

Karsiliklar, Sirket’in hesap donemi itibari ile siiregelen bir yasal veya yapici yiikiimliiliigii
olmasi, bu yiikiimliiliigiin yerine getirilmesi i¢in bir 6deme ihtimalinin bulunmasi ve tutar
hakkinda fiili 6deme giiniine gore 6denmesi muhtemel tutar dikkate alinarak makul bir tahmin
yapilabilmesi durumunda finansal tablolara yansitilir.

7. Yatirnmlar

Sirket gegmis donemlerde oldugu gibi teknoloji yatirimlarina devam etmis, 6zellikle kiiciik ve
orta Olcekli igsletmelere yonelik olarak gelistirilen kredi degerlendirme projesi ve mevcut yapida
kullanilan P_Lease sisteminin gelistirilmesi ve verimliliginin artirilmas1  iizerinde
yogunlagmuistir.

8. iktisap edilen paylara iliskin bilgiler

Bulunmamaktadir.

9. idari veya adli yaptirnmlar

Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim orgam {iyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptirimlar bulunmamaktadir.

D. FINANSAL DURUM:

1. isletmenin finansman kaynaklar ve risk yonetim politikalar::

Hazine ve Muhabir Iliskiler Yonetimi

Yap1 Kredi Finansal Kiralama A.O. operasyonlarina destek vermek {izere ¢esitlendirilmis bir
fonlama stratejisi ve 6ncii hazine yonetimi uygulamalar1 gerceklestirmistir. Sirket hali hazirda,
Uluslararasi Finans Kurumu (IFC), Diinya Bankasi, Avrupa Konseyi Kalkinma Bankas1 (CEB)
ve Finance in Motion gibi ¢okuluslu kurumlar da dahil olmak iizere yerel ve yabanci finansal
kurumlardan orta ve uzun vadeli fonlar almaktadir. Yurtdisindan alinan ekipmanlarda ilgili
tilkelerin ihracat1 destekleme kurumlar1 Euler Hermes, SERV, SACE, Kanada Exim garantisiyle
bu islemlere uzun vadeli finansman temin ederek fonlama kaynaklarini ¢esitlendirmektedir.

Ayrica, Ko¢ Finansal Hizmetler’ in belirledigi politikalar paralelinde Yap1 Kredi Finansal
Kiralama A.O.’nun misyon ve stratejisini vurgulayan “Piyasa Riski Y 6netim Bolimu Politika ve
Prosediirleri” uygulanmaktadir. Bu politika gelecek yilin Plan ve Biitgesi’ne uyum saglamak
amaci ile her y1lin basinda diizenli olarak giincellenmektedir.

Bu politikanin ana hatlar1 sdyledir:

e Ticari faaliyete hizmet etmek amaci ile sirkete likidite yaratmak ve yonetmek

o Spekiilatif amaclar olmadan bir servis merkezi olmak

e Finansal kiralama faaliyetlerine paralel olarak orta ve uzun vadeli
bor¢lanmasaglamak

e Sirketin ticari aktivitelerinden dogabilecek faiz ve kur risklerini yonetmek

13



Kredi Politikalari:

Yap1 Kredi Finansal Kiralama A.O.’da uygulanmakta olan kredi politikalarinda; Yap1 ve
Kredi Bankasi A.S. nin risk alma yaklasimini yansitan ve kredi risk yonetimi alanindaki tiim
uygulamalarin tabi oldugu standartlar1 ve ortak ilkeleri igeren “Kredi Politikalar
Yonetmeligi” esas alinmaktadir. Mevcut kredi politikalari, etkin risk yonetimini destekler ve
yasal uygulamalarla uyum gosterir niteliktedir. Etkin risk yonetimi i¢in olusturulmus temel
stratejileri 3 baglik altinda toplamak miimkiindiir;

. Ortak risk kiiltlirtiniin teskilat geneline yerlestirilmesinin stirdiiriilmesi,
yiksek ve itibari risk yaratacak islemlerden kaginilmasini amaglayan
kredi  politikalarinin uygulanmasi,

. Aktif kalitesini ylikseltmeye yonelik kredi tahsis politikas1 ve erken uyar
sinyalleri aracilig1 ile zamaninda aksiyon almayir amaglayan proaktif risk
yonetimi yaklagimi,

J Basel ile gelen kavram ve degerlere uygun hareket edilmesi.

2. Finansal Durum (bin TL)

31/12/2019 31/12/2018
Aktif Biytkligi 10.783.179 13.269.842
Ozkaynaklar 2.551.379 2.223.169
Odenmis Sermaye 389.928 389.928
Net Kar 359.491 256.980

Sirket faaliyet gosterdigi sektorde oldukca yiiksek Ozkaynak oranma sahip olup, sirket
sermayesinin karsiliksiz kalmasi s6z konusu olmamustir. 24 Aralik 2013 tarihli Resmi Gazetede
yaymlanan “Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyet
Esaslart Hakkinda Yonetmelik”in 12. maddesine gore Sirket 6z kaynaginin toplam aktiflere
oraninin yonetmelikte belirlenen asgari %3’likk standart oraninin tutturulmasi zorunludur.
Sirketin 31 Aralik 2019 itibari ile standart oran1 %23.7’dir.

Sirketin 2019 finansal verileri incelendiginde, bilangodaki yiiksek finansal kiralama islem hacmi
miktarina bagl olarak, banka kredileri ve tahvil ihraglari ile saglanan pasif kaynaklar artmistir.
Bunun sonucunda 6zkaynak karlilig1 %15,1, aktif karliligi ise 3,0% olarak gergeklesmigtir. 2019
yilt igin Sirketin borg /6zkaynak orani 3.23, likidite orani ise 0.87°dir.

Kar Dagitim Politikasi

Sirketimiz Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Vergi Mevzuati ve diger ilgili mevzuat ile esas
sozlesmemizin kar dagitimu ile ilgili maddeleri ¢ercevesinde kar dagitimi1 yapmaktadir.

Sirketimiz kar dagitimina iliskin hususlar, Ana S6zlesme’nin 17. maddesinde detayli olarak
belirtilmistir. Bu cercevede, Sirketimizin sektor i¢indeki hedeflerine yonelik bilyiimesi ve
finansman ihtiyaclar1 da goz Oniinde bulundurularak dagitilacak temettiiniin, nakit olarak
O0denmesi ya da sermayeye eklenmesi ve bu suretle ihra¢ edilecek paylarin bedelsiz olarak
ortaklara dagitilmasi ya da her iki yontemin belirli oranlarda birlikte kullanilmasi1 seklinde
gerceklestirilmesine, mevzuatta dngoriilen yasal siirelerde dagitim yapilmasi hususunda karar
vermeye Genel Kurul yetkilidir.
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Genel Kurul, S6zlesme’nin 17. maddesine istinaden safi kardan birinci tertip yedek akce ve
birinci temettii ayrildiktan sonra kalan kismi kismen veya tamamen ikinci temettii hissesi olarak
dagitmaya veya fevkalade yedek akce olarak ayirmaya yetkilidir.

Kar dagitim politikasinin, uzun vadeli biiylime planlarinin ger¢eklesmesini saglayacak sekilde
belirlenmesi ongoriilmektedir. Bu politika ulusal ve uluslararas1 ekonomik sartlar, giindemdeki
projeler ve fonlarin da durumu gozetilerek gerektiginde Yonetim Kurulu tarafindan gézden
gecirilecektir.

E.RISKLER VE YONETIM ORGANLARININ DEGERLENDIRMESI
Sirketin maruz kalabilecegi riskler risk komitesi tarafindan takip edilmektedir.
1. Kredi riski aciklamalari

Kredi Tahsis: Ana Ortagimiz olan Yap1 ve Kredi Bankast A.S.’nin kredi onay siireci ilkelerine
uygunluk ve baglhilik Yap1 Kredi Finansal Kiralama A.O. Kredi Tahsis Departmani’nin temel
ilkesidir. Yap1 Kredi Finansal Kiralama A.O.’nun ana kredi yaklagimi kusursuz 6deme sicili,
yiiksek etik degerleri, kuvvetli finansallari, finansal kiralama doneminde geri 6deme kabiliyeti
ve ¢evresel duyarliligi olan sirketler ile calismak seklindedir. Satis ve Kredi departmanlarinin
karar alma siiregleri arasinda kesin bir ayrim vardir.

Kredi analiz siireci sirketin kanal bazinda yapilanan organizasyonuna uygun olarak bir ag
yapisina dayanir.

Kredi portfoyiiniin kalitesini korumak, iyilestirmek ve etkin bir bicimde yonetmek i¢in alinan
onlemler soyledir:

- Kredilerin gesitli sektorler, cografi bolgeler ve sirketlere dagitiimast,

- Kredi riskini karsilayacak teminatin yeterliligi ve likiditesi,

- Finansal kiralamaya konu edilen ekipmanlarin ikinci el degeri kredi kararinda ortalama deger
olarak kabul edilir,

- Tiim sektorleri analiz etmek i¢in farkli kanallar {izerinden sorunlarin ve haberlerin
izlenmesi,

- Sektor trendlerine ve firsatlarina kars1 proaktif bir yaklasim benimsenmesi,

- Sirketlerin finansal evraklarinin (bilango, gelir tablosu, mizan) temini ve mali yapinin detayli
analizi,

- Miisterilerin 6deme performansinin izlenmesi ve performans kotiilesmesine karsi erken uyar
sinyallerinin derlenmesi ve Risk Izleme Departmani’na sorun giderme dnlemlerinin dnerilmesi,

- Ana ortagimiz olan Yap1 ve Kredi Bankas1 A.S. ile ortak sinerji ve isbirligi yaratilmasi,

- Piyasa Istihbarat1 Departmani finans sektorii igindeki dolaysiz bilgi kanallarina erisim saglamak
icin bir fonksiyon araci olarak is goriir. Bulgularindan yararlanarak, Kredi Tahsis Departmani
ilgili miisterilerin kredibilite tablosunun farkli dinamikleri iizerinde etkin bir kontrol
mekanizmasi olusturur.
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Kredi Riskinin Izlenmesi:

Kredi Risk Izleme Departmani vadesi gecip ddenmemis finansal kiralama alacaklari {izerinden
portfoy yonetimini su sekilde gerceklestirir:

Vadesini | — 30 giin gecen kira bedelleri: Kira bedelini 1 ile 30 giin geciktiren miisteriler ile ilgili
Satis Temsilcisi ve risk izleme yetkilisi irtibata gegmekte ve sdzkonusu bedelin tahsilini talep
etmektedir.

Vadesini 30 ginden fazla gegen kira bedelleri: Kira bedelini 30 glinden fazla geciktiren tiim
miisteriler yakin izleme igin Kredi Risk Izleme Departmani’na intikal ettirilir. Kira bedelini
geciktiren miisteriyle temasa gegilir ve yiirilyen siire¢ hakkinda bilgilendirilir. Kredi Risk Izleme
Departmani yasal takip siirecine gegilmeden once geri 6demenin saglanabilmesi i¢in sorunlu
krediler portfoyii ile ilgilenir. Bu amagla miisterilerle yakin iletisim saglayarak izleme Listesini
etkin ve proaktif bir yaklasimla degerlendirmeye alir; uygun aksiyon planlarmi uygulamaya
koyar.

Geciken giin bazli yaklasimin bulgularina ek olarak, erken uyari sinyalleri ile islenen veriler
cercevesinde, tiim kredi portfoyii adi gegcen departman tarafindan yakindan izlenir.Risk Y 6netimi
amaciyla ana ortagimiz olan Yap1 ve Kredi Bankas1 A.S. ile etkin bir igbirligi yiiriitiiliir.

Geri 6demenin temini i¢in yeniden yapilandirma ve miisteri degisimi (devir) i¢in Onemli
araclardir.

Kredi Risk Izleme Departmani ayrica Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nun finansal
kiralama sektoriine doniik karsilik ayirma diizenlemelerini géz 6niinde tutarak kredi portfoyiinii
muhafazakar bir sekilde siniflandirmakta ve karsilik ayirmaktadir.

2. Piyasa riski aciklamalan:

Kur riski: Sirket, kur riskine maruz tutari limitler i¢inde tutmak suretiyle kontrol etmektedir. Kur
riski yonetiminin bir araci olarak gerek duyuldugunda tiirev finansal araglar kullanilmaktadir.

Likidite riski: Likidite riski yonetimi cergevesinde fonlama kaynaklar1 cesitlendirilmekte,
vadeleri yiikiimliiliikler ile uyumlu olacak sekilde arttirilmakta, yeterli diizeyde nakit ve nakde
doniistiirtilebilir enstriiman bulundurulmakta, ani bir nakit ihtiyacini karsilayabilmek i¢in donen
varliklarin toplaminin kisa vadeli ylikiimliiliiklere oraninin belirlenen limitlerin altina diismemesi
temin edilmektedir.

Faiz riski: Sirket, faiz riski yOnetimini temin icin, faiz oranina duyarli olan varlik ve
yiikiimliiliklerin yeniden fiyatlandirmaya kalan stirelerinin dengelenmesi suretiyle olusan dogal
tedbirlerden ve gerek duyuldugunda tiirev finansal araglardan faydalanmaktadir.

3. Sirketin Mali tablolarinda yer almayan sarta bagh yiikiimliiliikler:

Sirket 232.220 bin TL tutarindaki teminat mektuplarint mahkemelere, bor¢lu oldugu bankalara
ve glimriiklere vermistir.
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F. DIGER HUSUSLAR
1. Konsolidasyon Esaslar1 hakkinda bilgi:

Allianz Yasam ve Emeklilik A.S.'nin sermayesinin %19,93"linii temsil eden, 11.557.471,5 tam
TL nominal degerli 115.574.715 adet pay 188.107.812 tam TL bedel karsiliginda Yap1 Kredi
Finansal Kiralama A.O. tarafindan 12 Temmuz 2013 tarihinde satin alinmis olup konsolide
mali tablolarda 6zkaynak yontemine gore konsolide edilmektedir.

2. Hesap doneminin kapanmasindan ilgili finansal tablolarin goriisiilecegi genel kurul
toplanti tarihine kadar gecen siirede meydana gelen 6nemli olaylar:

Sirketimizin dogrudan pay sahibi Yap1 ve Kredi Bankasi A.S. (Yap1 Kredi)’nin dogrudan ve
dolayl1 pay sahipleri olan UniCredit S.p.A., Ko¢ Holding A.S., Ko¢ Finansal Hizmetler A.S.
(KFS) ve KFS pay sahipleri arasinda imzalanan KFS ve Yap1 Kredi paylarinin devrine iliskin
pay alim s6zlesmeleri ¢ergevesinde 5 Subat 2020 tarihinde gerceklesen pay devir islemleri
sonucunda; islem 6ncesinde Ko¢ Holding ile UniCredit'in is ortaklig1 niteliginde olan KFS,
Yap1 Kredi ve Sirketimizin de aralarinda oldugu Yap1 Kredi bagl ortakliklari, Ko¢ Holding
A.S.’nin bagh ortaklig1 haline gelmistir.

Konuya iliskin Ko¢ Holding A.S. tarafindan Kamuyu Aydinlatma Platformuna 5 Subat 2020
tarihinde agagidaki gibi aciklama yapilmistir.

Ko¢ Holding A.S. ile UniCredit S.P.A."min ("UniCredit") ortak yonetime tabi ortakligi Kog
Finansal Hizmetler A.S. ("KFS") ve Yap1 ve Kredi Bankas1 A.S. ("YKB") paylar ile ilgili olarak;
30 Kasim 2019 tarihli YKB Pay Alim Satim Sozlesmesi ile KFS Pay Alim Satim Sézlesmesi'ne
istinaden 5 Subat 2020 tarihinde pay devirleri gerceklestirilmistir.

KFS sermayesini temsil eden paylarin %100 Ko¢ Grubu'na (Kog¢ Holding, Kog sirketleri, Kog
Ailesi, Kog Ailesi tarafindan kontrol edilen ortakliklar ve iligkili vakiflar) KFS'deki paylar
oraninda ge¢mis olup, KFS'de pay sahibi Ko¢ Grubu iiyelerinden halka acik sirketler olan Kog
Holding'in pay1 %42,26'dan %84,53'e, Aygaz A.S.'nin KFS'deki pay1 ise %1,97'den, %3,93'e
cikmustir.

Islem 6ncesinde YKB sermayesinde dogrudan pay sahibi olmayan Kog¢ Holding A.S., YKB
sermayesinin %9,02'sine, UniCredit ise %31,93"ne dogrudan sahip olmustur. Ko¢ Grubu'nun
islem Oncesinde %40,97 olan YKB sermayesindeki dogrudan ve dolayli toplam pay1 %9,02
oraninda artmistir.

3. Isletmenin gelisimi hakkinda éngériiler:

Sirket donem igerisinde miisteri portfOyiinii genisletmeye yonelik pazarlama faaliyetine devam
ederek pazar payim artirmay1 hedeflemektedir.
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4. sletmenin finansal yapisim iyilestirmek icin diisiiniilen 6nlemler:

Gilclii bir 6zkaynak yapisi bulunan sirket, maliyetleri disiiriicii, verimliligi artirici yonde
izlenecek politikayla karhiligini arttirmay1 ve boylece 6zkaynaklarini daha da giliclendirmeyi
hedeflemetedir.

5. Personel ve isci hareketleri, toplu sézlesme uygulamalari, personele saglanan hak ve
menfaatler:

Sirketimizde drgiitlenmis sendika bulunmadigindan, toplu is sézlesmesi yapilmamaktadir. Ucret,
Yemek, Servis hizmetlerinin yaninda Saglik Sigortas: ve Bireysel Emeklilik Sigortasi gibi sosyal
haklar da saglanmaktadir.

6. Y1l icinde Yapilan Bagislar hakkinda bilgi:

Sirketin sosyal yardim amaciyla vergi muafiyetini haiz vakif ve derneklere rapora s6z konusu
dénem iginde toplam 2.001 bin TL tutarinda bagis yapilmistir.

7. istirakleri hakkinda bilgi:

istirakler:
31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
Sirket Ad1 Tutar Pay Tutar
GInTL) (%) (binTL) Pay (%)
Allianz Yasam ve Emeklilik A.S. 311.352 19,93 262.726 19,93

311.352 262.726

Sirket Allianz Yasam ve Emeklilik A.S. sermayesinin %19,93"inii temsil eden, 11.557.471,5 tam
TL nominal degerli 115.574.715 adet pay1 188.107.812 tam TL bedel karsiliginda 12 Temmuz
2013 tarihinde satin almigtir. Sirket istiraki olan Allianz Yagsam ve Emeklilik A.S.’yi iligikteki
finansal tablolarda 6zkaynak yontemi ile konsolide etmistir.
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Satilmaya hazir finansal varhklar:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Sirket Ad1 Tutar Pay Tutar Pay
(bin TL) (%) (binTL) (%)

Yap1 Kredi Bank Azerbaycan Closed J.S.C. 109 <1 109 <1

Yapi Kredi Yatirim Menkul Degerler A.S. 14 <1 14 <1

Kog Kiiltlir Sanat ve Tanitim A.S. 10 4.9 10 49

Yap1 Kredi Faktoring A.S. 7 <1 7 <1
140 140

Eksi: Deger diistikligi karsiligi (-) - -

140 140

8. Yatirnmlardaki gelismeler, tesviklerden yararlanma durumu, yararlanilmissa ne olciide
gerceklestirildigi:

Anayasa Mahkemesi 9 Subat 2012 tarihli toplantisinda; 6009 sayili Kanun'un 5. maddesiyle Gelir
Vergisi Kanunu'nun gegici 69. maddesinin birinci fikrasina eklenen "Su kadar ki, vergi
matrahlarinin tespitinde yatirim indirimi istisnasi olarak indirim konusu yapilacak tutar, ilgili
kazancin %?25'ini asamaz." bi¢cimindeki climlenin, Anayasa'ya aykir1 olduguna ve iptaline karar
vermistir. Ayni toplantida ayrica, s6z konusu climle 9 Subat 2012 giinkii, E. 2010/93, K. 2013/20
sayil1 kararla iptal edildiginden, bu climlenin, uygulanmasindan dogacak sonradan giderilmesi
gli¢ veya olanaksiz durum ve zararlarin 6nlenmesi ve iptal kararinin sonugsuz kalmamasi igin
kararin Resmi Gazete'de yayimlanacagi giine kadar yiirtirliilliigiin durdurulmasina karar vermistir.
18 Subat 2012°de bu karar Resmi Gazete'de yaymnlanmistir. 31 Aralik 2019 tarihi itibari ile
kurumlar vergisi hesab1 igerisinde 6nceki yillardan kalan yatirim indirimi bulunmamaktadir.

9. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 119. Maddesi Kapsaminda Hazirlanan Bagh Sirket Raporu

1 Temmuz 2012 tarihinde yiiriirliige giren 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 199’uncu
maddesi uyarinca, Yapi Kredi Finansal Kiralama A.O. yonetim kurulu, faaliyet yilinin ilk ii¢ ay1
icinde, ge¢mis faaliyet yilinda sirketin hakim ortagi ve hakim ortagina bagh sirketlerle iligkileri
hakkinda bir rapor diizenlemek ve bu raporun sonug kismina faaliyet raporunda yer vermekle
yiikiimliidiir. Yap1 Kredi Finansal Kiralama A.O.’nun iliskili taraflarla yapmis oldugu islemler
hakkinda gerekli agiklamalar 22 nolu finansal rapor dipnotunda yer almaktadir.

Yap1 Kredi Finansal Kiralama A.O. Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan 3 Subat 2020 tarihli
Rapor’da “Yap:1 Kredi Finansal Kiralama A.O.’nun hakim ortagi ve hakim ortagin bagh
ortakliklart ile 2019 yili iginde yapmis oldugu tiim islemlerde, islemin yapildig1 veya onlemin
alindig1 veya alinmasindan kaginildig1 anda tarafimizca bilinen hal ve sartlara gore, her bir
islemde uygun bir kars1 edim saglandig1 ve sirketi zarara ugratabilecek alinan veya alinmasindan
kaginilan herhangi bir 6nlem bulunmadig1 ve bu ¢ercevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi
bir iglem veya 6énlemin olmadig1 sonucuna ulasilmistir.” denilmektedir.
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