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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
ILISKiN BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Yap1 Kredi Finansal Kiralama A.O. Genel Kurulu'na
1. Goriis

Yap: Kredi Finansal Kiralama A.O.’nun (“Sirket”) 1 Ocak 2017 - 31 Arahik 2017 hesap dénemine iligkin
yilhk faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goriisiimiize gore, yonetim kurulunun yilhik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun §irket’in durumu hakkinda denetlenmig olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak
yaptig irdelemeler, tiim 6nemli y6nleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

2,  Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar: Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir parcas: olan Bagimsiz Denetim
Standartlari’'na (“BDS”) uygun olarak yiiriitiilmiigtiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumluluklar
bolimiinde ayrintil bir gekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik
Kurallar (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak
Sirket'ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etife iligkin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmigtir. Bagimsiz denetim sirasinda elde cttigimiz bagimsiz
denetim kanitlarimin, gériligiimiiziin olugturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olugturduguna
inamyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetgi Goriisiimiiz

Sirket'in 1 Ocak 2017 - 31 Aralik 2017 hesap dénemine iligkin tam set konsolide finansal tablolart hakkinda
5 Subat 2018 tarihli denet¢i raporumuzda olumlu goriig bildirmis bulunuyoruz,

...........................................................................................................................................................

PwC Bagimswz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
BJK Plaza, Stileyman Seba Caddesi No:48 B Blok Kat:9 Akaretler Besiktas 34357 Istanbul - Turkey
T: +90212 326 6060, F: +90212 326 6050, WWW.PWC.COM.IT  Mersis Numaramiz 0-1460-0224-0500015
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4. Yoénetim Kurulw’'nun Yillik Faaliyet Raporuna Iligkin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 11-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine gére yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak agagidakilerden sorumludur:

a)  Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk {ig ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b)  Yilhik faaliyet raporunu; Sirket'in o yila ait faaliyetlerinin akug ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve diiriist bir gekildc yansitacak gekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrca, $irket’in
gelismesine ve karsilagmast muhtemel risklere de agikea isaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim
kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

¢)  Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem tagiyan olaylar,

- Sirketin aragtirma ve geligtirme galigmalari,

- Yonetim kurulu tiyeleri ile {ist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yénetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Giimriik ve Ticaret Bakanligi’'min ve ilgili kurumlarin yaptif
ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.
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5. Bagimsiz Denct¢inin Yilhik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine fligkin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hiikiimleri cercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun denctlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig:
irdelemelerin, Sirket'in denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarh olup olmadig ve gercegi yansitip yansitmadig hakkinda goriig vermek ve bu
gorliglimiizii iceren bir rapor diizenlemektir,

Yapugimiz bagimsiz denetim, BDSlere uygun olarak yiiriitiilmiigtiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmas: ile bagimsiz denetimin, faaliyct raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin
konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gergegi
yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek {izere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.§.
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Istanbul, 19 Subat 2018+



YONETIM KURULU MESAII

Degerli hissedarlarimiz,

2017 yili; FED’in faiz artinmi beklentisi, Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi'nin siki para politikasini
surdiirmesi ve jeopolitik riskler nedeniyle gelismekte olan iilke piyasalarindaki gérinimiin ve
fiyatlarin dalgali oldugu bir sene oldu. Diger yandan Kredi Garanti Fonu’nun hayata gegirilmesi ve
hafifletilen yasal diizenlemeler gibi hikiimet ile diizenleyici kuruluglar tarafindan gergeklestirilen
hamleler sayesinde Tiirkiye ekonomisi ve Tiirk finans sektorii giigli temellerini korumaya devam etti.

Leasing sektorii 2017 yilini yiizde 21,1 oraninda biiyiime gerceklestirerek 22,6 milyar TL yeni islem
hacmi ile kapatti. Net kira alacaklan ise 51 milyar TL'ye yiikseldi.

2017 yilinda Yapi Kredi Leasing strdirilebilir bilyiime hedefi dogrultusunda, leasing alacaklarinda
yiizde 20,7 pazar payyla liderligini siirdiirdii. Yl boyunca 3.200 adetten fazla yeni s6zlesme imzalayan
Yapi Kredi Leasing, sektérde dokuz yildir st iiste liderligini devam ettirdi. Ozellikle giiglii sermayedar
yapisi, ulusiararasi baglantilar, teknolojik altyapisi, ¢oziim odakh kaliteli insan kaynagi, yaygin sube
ag ile ortak galisma becerisi kurumun bagarisinin en 6nemli etkenleri oldu. Ayrica gergeklestirdigi
islem hacmi, gesitlendirilmis fonlama stratejisi ve 6ncii hazine yonetimi uygulamalar ile sektérini de
biyiten Yapi Kredi Leasing, Turkiye ekonomisinin ve finans sektériiniin énemli oyuncularindan biri
olmaya devam etti.

2017 yilinda uluslararasi kredi derecelendirme kurulusu Fitch Ratings, Yapi Kredi Leasing’in yerel uzun
vadeli borglanma notunu AAA (tur) olarak korudu. Hem yabanci para hem de Tiirk parasi cinsinden
uzun vadeli bor¢lanma notunu ise BBB olarak devam ettirdi. Kurumumuz, 2017 yiinda KOBI ve enerji
projelerinin finansmani icin uluslararasi finansal kurumlari ile yurtdigt ihracat kredi kurumlar
garantisiyle toplam 140 milyon Euro kaynak sagladi. Sendikasyon kredisi, 10 bankanin katilimiyla 2 yil
vadeli euro ve usd olmak tzere toplamda yaklagik 150 milyon USD olarak basariyla temin edildi. Yapi
Kredi Leasing, 2017 yihnda ayrica Cfi.co tarafindan “Enerji Tasarrufuna Ydnelik Finansmanda
Tiirkiye’'nin En lyisi”, Capital dergisi tarafindan ise “Sektoriiniin En Begenilen Sirketi” segilerek bu
basarisini tescilledi.

Yap! Kredi Leasing olarak 2018 yilinda da yiiksek karlihk saglayacak alanlarda ¢éziimler lreterek
liderlik ¢itasini daha da yukariya tasimayr hedefliyoruz. Bu siirecte kurum olarak heniiz finansal
kiralama hizmeti ile tanigmamig olan firmalara finansal kiralama hizmetini tanitmak igin projeler
iretecek ve biyiimemizi siirdiirecegiz.

Suirdurilebilir biylime stratejimiz ile yolumuza devam ederken bize her zaman giivenen degerli
misterilerimize, desteklerini esirgemeyen hissedarlanimiza ve Ozverili ¢alismalaryla bu basarda
buyiik payi olan tiim ¢ahisanlarimiza tesekkiirlerimi sunarim.

Yonetim Kgtulu Baskani



YAPI KREDi FiNANSAL KIRALAMA A.0’NUN 12/03/2018 TARIHINDE YAPACAGI OLAGAN
GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEMI:

1.

2.

Acilis ve Toplant: Bagkanligi’nin se¢ilmesi,

Sirket Yonetim Kurulu'nca hazirlanan 2017 Yili Faaliyet Raporunun okunmasi,
miizakeresi ve onaylanmasi,

2017 Y1l hesap donemine iliskin Denetim Raporunun okunmasi,

2017 Y1l hesap dénemine iliskin Finansal Tablolarin okunmasi, miizakeresi ve
onaylanmast,

Tiirk Ticaret Kanunu'nun 363. Maddesine gore yil icerisinde Yonetim Kurulu
iiyeliklerinde yapilan degisikliklerin onaylanmasi,

Yonetim Kurulu iiyelerinin Sirketin 2017 yih faaliyetlerinden dolay: ayri ayn ibra
edilmesi,

2017 yili karinin dagitilmas: ve kar dagitim tarihi konusundaki Yénetim Kurulu’nun
Onerisinin kabuli, degistirilerek kabulii veya reddi,

Yonetim Kurulu iiye sayisimin ve gorev siirelerinin belirlenmesi, belirlenen iiye
sayisina gore secim yapilmas,

Yonetim Kurulu iiyelerine 2017 yih icerisinde saglanan menfaatlerin onaylanmas: ve
2018 yilina ait yillik briit iicret tutarinin belirlenerek onaylanmasi,

10. Tiirk Ticaret Kanunu geregince, Yonetim Kurulu tarafindan yapilan denetgi segiminin

11.

onaylanmasi,

Yonetim Kurulu Uyelerine, Sirketle kendisi veya bagkasi adina islem yapabilmeleri,
Sirket’in faaliyet konusuna giren isleri, bizzat veya bagkalar1 adina yapmalari ve ayni
tiir ticari igler yapan sirketlere sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla da ortak olabilmeleri
ve diger islemleri yapabilmeleri hususunda, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396.
maddeleri gercevesinde izin verilmesi,

12. Dilek ve goriisler.



A. GENEL BILGILER

YAPI KREDi FINANSAL KIRALAMA A.0. HAKKINDA

Kurumun Ticaret Unvam : YAPI KRED] FINANSAL KiRALAMA A.O.
Kurulus Tarihi : 19.02.1987

Ticaret Siciline Tescil Edildigi Yer : ISTANBUL

Ticaret Sicil No : 231531

Merkez Adresi : Biiyiikdere Cad. Yap: Kredi Plaza A Blok

) Kat 8-9 34330 Levent — ISTANBUL
Iletisim Bilgileri

Telefon No :(212) 33990 00

Faks No :(212) 33991 00

Internet Adresi : www.ykleasing.com.tr

E-posta Adresi : info@ykleasing.com.tr

Kayith Olunan Vergi Dairesi : Bogazici Kurumlar Vergi Dairesi
Rapor Donemi : 01.01.2017 -31.12.2017

19 Subat 1987 yilinda kurulan Yap: Kredi Finansal Kiralama A.O., Ko¢ Finansal Hizmetler
Grubu’na dahil olan bir finansal kiralama sirketi olup miilkiyeti esit paylar halinde Kog
Holding’e ve italyan UniCredit Grubu’na aittir.

Sirket’in hisseleri 11 Ocak 1994 tarihinden itibaren Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nda
islem gérmekte iken Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 30 Temmuz 2010 tarihli ve 22/675 sayili
“Paylari Borsada Islem Goren Sirketlerin Kendi Istekleriyle Borsa Kotundan Cikma
Islemlerinde Uyacaklar ilke ve Esaslar” diizenlemesi gercevesinde Sirket ve ana ortak Yapi ve
Kredi Bankas1 A.S. (“YKB”) ilgili mercilere gerekli basvurular1 yapms ve Sirket’in borsa
kaydindan c¢ikarilmasina iliskin duyuru 13 Temmuz 2012 tarihinde Kamu Aydinlatma
Platformu’nda (KAP) ilan edilmis olup Sirket’in islem siras1 20 Temmuz 2012 tarihinde ikinci
seans sonrasinda isleme kapatilmustir. Sirket, 14 Arahk 2012 tarihinde Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Seri: IV, No:39 sayih "ihraggilarin Muafiyet Sartlarina ve Kurul Kaydindan
Cikarilmalarina [ligkin Esaslar Tebligi”ne istinaden Sirket’in Sermaye Piyasasi Kurulu
kaydindan ¢ikarilmasi icin Sermaye Piyasasi Kurulu'na basvurulmug olup, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun, 04/04/2013 tarihli, 2013 / 11 sayih Biilteni ile Sirketimizin Sermaye Piyasasi
Kanunu kapsamindan ¢ikarildig: yayinlanmustir.

31 Aralik 2017 tarihi itibariyle Sirket’in 146 calisan: vardir. Sirket’in biitiin faaliyetleri agirhkli
olarak tek bir cografi bdlgede (Tiirkiye) ve finansal kiralama ve faaliyet kiralamas: alanlarinda
yirlitilmektedir. ~ Sirketin Ticaret sicil numarasi 231531’dir ve resmi web sitesi
www.vkleasing.com.tr’dir.




Sirket merkezi Biiyiikdere Caddesi Yap1 Kredi Plaza A Blok Levent-Besiktas-istanbul/Tiirkiye
adresindedir.

Ulke ekonomisinin bir biitiin halinde incelenmesi, detayh bir sekilde sektorlerin analiz edilmesi
kurulusundan beri Yap:1 Kredi Finansal Kiralama A.O.’nun politikasi olmustur. Yapt Kredi
Finansal Kiralama A.O. tarafindan finanse edilen yatinnmlar basta insaat, basim, otomotiv,
turizm, tarim, medikal ve gayrimenkul sektorleri olmak iizere ¢ok genis bir yelpazeye
yayilmaktadir ve yillardan beri ¢esitli Olcekte isletmelere makine ve ekipman bazinda
finansman ¢dziimleri alaninda yardimci olmaktadir.

Yapr Kredi Finansal Kiralama A.O.’nun, misteri portfdyiiniin biiyilkk bir kismu Tiirkiye
Ekonomisi’'nde 6nemli bir etkiye sahip olan kii¢iik ve orta 6lgekli isletmelerden (KOBI)
olusmaktadir. Bu sirketler, Olcekleri nedeni ile yatiimlan ic¢in orta ve uzun vadeli dis
finansmana sinirh bir sekilde erisebildiklerinden s6z konusu sirketlerin mali operasyonlarinin
basarilarinda finansal kiralama hayati 6nem tagimaktadir. Yap1 Kredi Finansal Kiralama A.O.,
KOBI yatinmlarinin yani sira, uygun maliyet ve uzun vade segenekleri ile kurumsal dlgekteki
firmalarin da finansal ihtiyaglarini karsilamakta yardimci olmaktadir. Yap: Kredi Finansal
Kiralama A.O., 30 yila yaklasan deneyimi ile miisterilerinin kendilerine &zgii is amaglarim
karsilamak icin finansman modeli tasarlamak konusunda sektor bilgisi ve finansal uzmanlhig ile
on plana ¢ikmaktadir.

Yap: Kredi Finansal Kiralama A.O. miisterilerinin yatirim projelerine hizli cevap verebilmek
ve yatirimer firmalara her an ulagabilmek amaci ile Istanbul, izmir, Bursa, Ankara, Antalya,
Adana, Konya, Gaziantep, Samsun ve Denizli illerinde sube bazinda temsil edilmektedir. Bu
suretle yerel satici firmalar ile ¢aliyma imkam yaratilmakta ve satislarina finansman
saglanmaktadir.

Ko¢ Finansal Hizmetler Grubu'nda yaratilan sinerjiden yararlanan Yapi Kredi Finansal
Kiralama A.O., grubun imkanlarini en iyi sekilde kullanarak karlihgimi yiiksek diizeyde
tutabilmektedir.

MERKEZ DISI ORGUTLER

Yapi Kredi Finansal Kiralama A.O.’nun Tiirkiye’nin farkli bolgelerinde sube ve temsilcilikleri
bulunmaktadir. Sube ve temsilcilikler Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan
alinan izinler sonrasinda faaliyete gegmistir,

Subelerinin detayl listesi agsagidadir:

Beyoglu Subesi:
Sehit Muhtar Caddesi No:5 Kat:6 Taksim/istanbul

Tel: 0212297 60 71

Trakya Subesi:
Cobangesme mah. Sanayi cad. A Blok No:4/28 Bahgelievler/ISTANBUL
Tel: 0212 657 10 94



Kadikdy Subesi:
Kozyatag Mahallesi Sehit Mehmet Fatih Ongiil Sk.No:1 Kat 4 Kozyatagi/istanbul
Tel: 0216 362 03 05

Ege Subesi:
Gazi Bulvan Ege Han No:3 Kat:3 35210 Pasaport/izmir
Tel: 0232 44101 17

Akdeniz Subesi:
Kiziltoprak Mahallesi Aspendos Bulvar1 No:35 Antalya
Tel: 024231275 48

I¢c Anadolu ve Karadeniz Subesi:
Atatiirk Bulvari No:93 Kat:3 Kizilay/Ankara
Tel: 0312 435 31 33

Adana Subesi:
Resatbey Mah.Atatiirk Cad.Semih Riistem Is Merkezi No:18/1 B Blok Kat:1 Seyhan/Adana
Tel: 032235297 22

Galata Subesi:
Miieyyetzade Mahallesi Kemeralt1 Caddesi Karaksy Palas No:4 Kat:3 Beyoglu/Istanbul

Tel: 021252203 84

Konya Subesi:
Fevzi Cakmak mah. Ankara cad. No:208 /D Karatay/Konya
Tel: 0332 342 73 31

Gaziantep Subesi:
Karagoz Caddesi Delivaiz Sok. No:9 Kat:1 Sahinbey/Gaziantep
Tel: 034232335 14

Bursa Subesi:
23 Nisan mah.75. Y1l Bulvar1 Durmazlar Is Merkezi A Blok No:5/A Niliifer/ Bursa
Tel: 022427149 74

Kartal Subesi:
Esentepe Mabhallesi Cevizli D-100 Giiney Yan Yol Caddesi Lapis Han No:25/8-24 Kartal /
Istanbul Tel: 0 216 447 49 57

Denizli Subesi:
Saraylar Mahallesi Saltak Caddesi No:2 K:1 Merkez Efendi / Denizii
Tel: 0258 242 24 05

Samsun Subesi:
Ulugazi Mahallesi 100.Y11 Bulvari No:127 Ilkadim / Samsun
Tel: 0362 431 46 35



ORTAKLIK YAPISI

Sirket’in tescil edilmis sermayesi beheri nominal 1 tam TL degerinde 389.927.705 adet
hisseden olusmaktadir.

Yapi1 Kredi Finansal Kiralama A.O.’nun 31.12.2017 tarihi itibariyle ortaklik yapis::

31 Arabk 2017
Ortaklik pay:
Tutar (TL) (%)
Yap: ve Kredi Bankast A.§.  389.903.491 99,99
Diger 24214 0,01
389.927.705 100,00

YONETIM KURULU UYELERi

Yénetim Kurulu Uyeleri

H. Faik Agikalin (*) : Yonetim Kurulu Baskani
Niccold Ubertalli : Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Feza Tan : Uye

Nurgiin Eyiiboglu : Uye

Massimo Francese : Uye

Tanju Fatih Torun : Uye-Genel Miidiir

(*)- H.Faik Acikalin'm Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeligi ve Baskanhg gorevlerinden
29.12.2017 tarihi itibariyla emeklilik sebebiyle aynldigindan yerine Sn. Gokhan Eriin
atanmustir.

Denetim Komitesi

Nurgiin Eyiiboglu
Abdullah Gecer

Gikhan Eriin - Yonetim Kurulu Bagkam

Gékhan Eriin, Istanbul Teknik Universitesi Elektronik ve Haberlesme Boliimii lisans, Yeditepe
Universitesi Isletme Boliimii yiiksek lisans mezunudur. 1994 yilinda Garanti Bankas1 Hazine
Miidiirliigii’nde kariyerine baslamustir. 1999-2004 yillari arasinda Ticari Pazarlama Birim
Miidiirliigli gorevini yiirlitmiistir. 2004’te atandigi Garanti Emeklilik ve Hayat Genel
Miudiirliigi gorevinden sonra Eyliil 2005°te Garanti Bankasi’nda Genel Miidiir Yardimcisi
olarak atanmustir. Eyliil 2015°ten itibaren Garanti Bankasi Genel Miidiir Vekili olarak
kariyerine devam eden Eriin, bu dénemde Kurumsal Bankacihk Koordinasyon, Hazine, Hazine
Pazarlama ve Finansal Coziimler, Tiirev Uriinler, Nakit Yonetimi ve Islem Bankacihigi ve
Finansal Kurumlar alanlarindan sorumlu olarak gérev yapmistir. Aym1 zamanda Garanti
Bankasi’nin gesitli istiraklerinin Y6netim Kurullarinda gorev almigtir. Ocak 2018’den itibaren



kariyerine Yapi Kredi’de devam eden Eriin, Y6netim Kurulu Murahhas Uyesi ve Genel Miidiir
olarak gorev yapmaktadir. Aym zamanda, Ko¢ Finansal Hizmetler’de Murahhas Uye ve Icra
Bagkani olan Eriin, Yap: Kredi Grubu istiraklerinin Yonetim Kurullarinda da yer almaktadir,

Niccolo Ubertalli - Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Niccold Ubertalli Politecnico di Torino (Turin, italya) Universitesi Malzeme Miihendislik
boliimiinden 1996 yilinda mezun olduktan sonra, Vanderbill Universitesi (Tennessee, ABD)
Owen Isletme okulunda 2000 yilinda yiiksek lisans egitimini tamamlamustir. Ubertalli, Yiiksek
Lisans sirasinda aym zamanda Teksid Aliiminyum Dg6kiimhanesinde Program Yoneticisi ve
Proses miihendisi olarak ¢ahsmugtir. Ubertalli, 2000 yilinda Milano’ya (italya) tasinarak 2002
yilina kadar Mckinsey’de kidemli olarak gérev yapmustir, 2002-2004 yillar1 arasinda, Unicredit
Clarima’da miisteri iligkileri boliimiinde Direkt6r, 2004-2006 yillan arasinda ise diinyanin en
biiyiik kredi hacmine sahip olan ve Bank of America tarafindan satin alinan MBNA firmasinda
(ABD ve Ingiltere) Birinci Bagkan Vekili olarak ¢alismistir. 2006 yilinda Bulgaristan’a taginan
Ubertalli, 2009 yilina kadar UniCredit Tiiketici Finansmani’nda yonetim kurulu baskani ve
murahhas iiye olarak gérev yapmstir. 2009 yilinda italya’ya geri donen Ubertalli, UniCredit
SpA’de 2009-2011 aras1 Grup CEQO’suigin personel sefi, 2011-2012 yillarinda ise Tiiketici
Finansman1 Bagkani olarak ¢alismistir. Ubertalli, 2012 yilinda Romanya’ya taginarak UniCredit
Triac Bankasi’nda Subat 2015 tarihine kadar Genel Miidiir vekili olarak gérev yapmustir. Bu
donem igerisinde ayn1 zamanda Pioneer Investments Yonetim Kurulu Uyesi, UniCredit Triac
fcra Kurulu Uyesi, UniCredit Bulgaristan Tiiketici Finansmam: Yonetim Kurulu Upyesi,
UniCredit Romanya Tiiketici Kredileri Yonetim Kurulu Uyesi ve Romanya Ergo asigurari de
Vita S.A de Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmustir. Niccold Ubertalli Subat 2015 tarihi
itibariyle Yap1 Kredi Finansal Kiralama A.O. da Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak
gorevlendirilmistir.

Feza Tan - Uye

Feza Tan, lisans derecesini 1993 yilinda Bogazici Universitesi Iktisat Boliimiinden almis ve is
hayatina Yapi ve Kredi Bankas1 A.$.’de Kurumsal ve Ticari Kredilerde Uzman Yardimcisi
olarak baslamistir. Tan, ayni boliimde 1993-2006 yillar1 arasinda cesitli pozisyonlarda gorev
almigtir. 2006 yilinda Kurumsal ve Ticari Krediler Tahsis Grup Bagkani olarak atanan Tan,
Subat 2009’da Kurumsal ve Ticari Kredilerden sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi olarak gérev
almaya baglamistir. 4 Subat 2013 tarihi itibariyle Kurumsal ve Ticari Bankacilik Genel Miidiir
Yardimcist olarak atanmis olup halen bu gorevi siirdiirmektedir. Feza Tan ayrica bu tarihten
itibaren Yapi Kredi Finansal Kiralama Anonim Ortaklig1’nda Yonetim Kurulu Uyesi’dir.

Nurgiin Eyiiboglu - Uye

Bogazi¢i Universitesi [ktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi'nden 1991 yilinda mezun olan
Nurgiin Eyiiboglu, bankacilik kariyerine 1993 yilinda Ko¢bank’ta baglamistir, Burada cesitli
gorevlerde bulunmus olan Eyiiboglu, son olarak Kurumsal Bankacilik Grup Baskanligi
gorevinde bulunmustur. Nisan 2006 tarihinde Yap: ve Kredi Bankasi A.S.’de Kurumsal
Bankacilik ve Cok Uluslu Firmalar Grup Bagkanli1 gérevini iistlenmistir. Subat 2009 tarihinde
Yap1 Kredi Finansal Kiralama Anonim Ortakligi Genel Miidiirligii gorevine, Mart 2009
tarihinde ise aym zamanda Yonetim Kurulu iiyeligine atanmistir. Subat 2013 itibariyle Yapi ve
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Kredi Bankasi A.S.’de Kurumsal ve Ticari Krediler Genel Miidiir Yardimcisi olarak
gorevlendirilmistir. Nurgiin Eytiboglu Mart 2015 itibariyle Yap1 Kredi Finansal Kiralama
A.O.’da Yonetim Kurulu iiyesi olarak atanmustir.

Massimo Francese - Uye

Massimo Francese Milano’da (italya) 1990 yilinda “Cattolica del Sacro Cuore” Universitesi,
Ekonomi & Ticaret Bsliimii’nden mezun olmustur. 1991 yilinda “Credito Italiano™ bankasinda
Miisteri iligkileri Yoneticisi olarak goreve basladi ve sonrasinda ayni kurumda Organizasyon,
Teftis, Planlama ve Kontrol gibi gesitli alanlarda deneyim kazanmigtir. 2005 yilinda Unicredit,
Grup Planlama Baskani olmustur. 2007-2010 yillar1 arasinda kariyerine Unicredit Family
Financing Bank S.p.A’da Finans Baskam (CFO) olarak devam etmistir. Kasim 2010’dan 2012
yil1 baglarina kadar Unicredit S.p.A Tiiketici Finansmam Béliimii’'nde, Degerleme Yonetimi ve
Planlama Baskanligi’nda bulunmustur. Bunu takiben, 2012 yilinda Sofya’da (Bulgaristan)
“Unicredit Consumer Financing EAD”de CEO ve Yonetim Kurulu Bagkanmi oldugu gérevini,
Subat 2016 sonuna degin siirdiirmiistiir.

Mr. Francese, 1 Mart 2016 tarihi itibariyle Yap: Kredi Bankas: A.S. Finansal Planlama ve Mali
Isler’den sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi (CFO) ve icra Kurulu Uyesi olarak atanmistir.

Tanju Fatih Torun- Uye-Genel Miidiir

Tanju Fatih Torun 1988 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Isletme
Boliimii’nden mezun olmus, is hayatina 1989°da Yap:1 Kredi Bankasi’nda Miifettis Yardimcis:
olarak baslamistir,

1989-1999 yillan arasinda Miifettis ve Basmiifettis olarak gorev yapan Torun, 2000-2007
yillar1 arasinda sirasiyla Ulus / Perakende, Ostim / Ticari ve Fuar / Kurumsal Subelerinde Sube
Miidiirii olarak g¢alismug, 2007 yilinda Giinesli Kurumsal Merkezi Subesi’nde Kurumsal
Bankacilik Merkezi Yoneticisi olarak kariyerine devam etmistir.

2009 yilinda Yap: Kredi Finansal Kiralama A.O. ‘ya Satis Grubu Bagkani olarak atanan Torun,
2010-2013 yillan arasinda aymi sirkette Satistan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi olarak
gorev almstir.

2013 yihinda Yapt Kredi Bankasi, Kurumsal Bankacilik Satis Yonetim Bagkani olarak
gorevlendirilen Tanju Fatih Torun, Nisan 2016 itibari ile Yapi Kredi Finansal Kiralama
A.O.’ya Genel Miidiir olarak atanmistir. Torun aym zamanda Yapi1 Kredi Finansal Kiralama
A.O. Yénetim Kurulu Uyesidir.
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UST YONETIM
Genel Miidiir
Tanju Fatih Torun (*)
Genel Miidiir Yardimcilar

Serkan Keskin
Mali Isler BT ve Operasyondan sorumlu Genel Miidiir Yardimcist

Burcu Sirin
Satistan sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi

Saliha Pinar Cavdar
Kredi Tahsis ve Risk izleme’den sorumlu Genel Miidiir Yardimcist

(*) Yonetim Kurulu Uyeleri arasinda 6zgegmis bilgileri verilmistir.
Serkan Keskin — Genel Miidiir Yardimcisi

Marmara Universitesi ingilizce isletme Boliimii’nden 2000 yilinda mezun olan Serkan Keskin,
kariyerine aym yilin Eyliil ayinda PricewaterhouseCoopers Bagimsiz Denetim Sirketi’nde
baglamustir. Temmuz 2003 tarihinde Denetim Asistanligi gorevinden ayrilmis, Ocak 2004 -
Haziran 2004 tarihleri arasinda Sanat ve Marka Org. Hiz. A.S.’de Mali isler Sorumlusu,
Temmuz 2004 — Mayis 2005 tarihleri arasinda Turkcell Iletisim Hizmetleri A.S.’de Uzman,
Mayis 2005 — Nisan 2006 tarihleri arasinda Pars McCann Erickson’da Finansal Kontrolér
gorevlerinde bulunmustur. Nisan 2006’da Yap: ve Kredi Bankas1 A.S. biinyesine katilmig olup,
sirastyla Konsolidasyon Y&neticisi, Konsolidasyon ve Uluslararast Raporlama Béliim Bagkani
ve Finansal Raporlama Direktorii gorevlerini almigtir. Mayis 2012 tarihinde Yapi Kredi
Finansal Kiralama A.O. sirketinde Finansal Planlama ve Mali Isler Genel Miidiir Yardimcisi
gorevine baslamis ve halen devam etmektedir.

Burcu Sirin - Genel Miidiir Yardimaisi

1993 yilinda Bogazi¢i Universitesi insaat Mithendisligi Boliimiinden mezun olan Burcu Sirin,
kariyerine aym y1l Pamuk Leasing’de baglamistir. Burada Genel Miidiir Yardimcisi gérevinden
aynldiktan sonra, 2007-2009 yillani arasinda EFG Leasing’de Boliim Baskami olarak gorev
almigtir. 1 Ekim 2009 tarihinde Yap: Kredi Finansal Kiralama A.O. sirketinde Satict Sati
Kanali ve Uluslararas: Leasing Miidiirii olarak goreve baglamis ve 1 Ocak 2014 tarihi itibariyle
Yap: Kredi Finansal Kiralama Satistan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcilifi’na atanms ve
halen Yap: Kredi Finansal Kiralama A.O. Satigtan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi olarak
gorevine devam etmektedir.

Saliha Pmar Cavdar - Genel Miidiir Yardimcisi

1995 yilinda istanbul Universitesi Iktisat ve Isletme Boliimlerin’nden mezun olan Saliha Pinar
Cavdar, bankacilik kariyerine 1995 yilinda Kogbank A.$.’de baglamistir, 2005 yilinda
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Kog¢bank’taki Kurumsal Krediler Tahsis Yoneticilii gorevinden ayrilmis olup, Unicredit
Italiano SpA’ya Kurumsal Krediler Tahsis Danigmam olarak baglamistir. 2007 yilinda buradaki
gorevinden ayrilmis ve Yap: ve Kredi Bankas1 A.S.’de, Agustos 2013 tarihine kadar Kurumsal
ve Ticari Krediler izleme Grubu Direktorii olarak gorev almistir. Agustos 2013 tarihi itibariyle
Yap: Kredi Finansal Kiralama A.O. sirketinde Kredi Tahsis ve Risk izleme’den sorumlu Genel
Miidiir Yardimciligi'na atanmis ve halen bu gérevine devam etmektedir.

B. YONETIM ORGANI UYELERI VE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN
MALI HAKLAR:

2017 yilinda Sirket yonetim kurulu ve iist diizey yoneticilere &denen iicret ve benzeri
menfaatlerin toplami 2.649 bin TL dir.

C. SIRKETIN ARASTIRMA GELISTIiRME FAALIYETI

Sirket miisteri profilini gelistirmek icin arastirma ve pazarlama faaliyetinde bulunmaktadir.
C. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETE iLISKiN ONEMLI GELISMELER
1. Etik Kurallar

Etik kurallar, dogruluk ve diiriistliik Olciileri olup, bireysel ve sosyal iligkilerin temelini
olusturur. Sirket’in etik kurallann personel politikalari,ilke ve tiiziiklerinin bir béliimiidiir ve
detaylandinlmis olarak ¢alisanlarca kabul edilmistir.

2. Faaliyet Y1l Icerisinde Yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantilar
Faaliyet y1l1 icerisinde olaganiistii genel kurul toplantis1 yapilmamusgtir.

3. Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasgihp ulasilamadify, genel kurul
kararlarinin yerine getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilamamigsa veya kararlar yerine
getirilmemisse gerekcelerine iliskin bilgiler ve degerlendirmeler

Sirket ge¢cmis dénemlerde, planladify sekilde stratejik ve kisa vadeli hedeflerine ulasmis olup,
gecmis donem genel kurul toplantilarinda alinan tiim kararlar yerine getirilmistir.

4. ic Kontrol ve Denetim Faaliyetleri

I¢ kontrol ve i¢ denetim yonetimleri sirketin tiim faaliyet noktalarini kapsayacak sekilde, sirket
ici faaliyetlerin verimliligini ve etkinligini saglamak amaciyla yapitandinlmistir. Organizasyon
icerisindeki bagimsizliklari Yoénetim Kurulu’na baglanarak saglanmistir. I¢ kontrol ve ig
denetim yOnetimleri faaliyetleri sonucunda tespit ettikleri bulgulan ve Snemli konulari Denetim
Komitesi araciligiyla Yonetim Kurulu’na bildirmektedir. Denetim Komitesi, Yonetim Kurulu
adina i¢ sistemlerin etkinligini ve yeterliligini gozetmek, denetim faaliyetlerinin konsolide
olarak siirdiiriilmesini saglamakla gorevli ve sorumludur. Kurum biinyesinde i¢ kontrol
biriminde iki ve i¢ denetim biriminde iki personelle faaliyetler siirdiiriilmektedir.



5. Kamu denetimine ve 6zel denetimine iliskin bilgiler

2017 yilinda Sirket nezdinde herhangi bir kamu denetimi yapilmamustir. Sirketin finansal
tablolar1 ve vergi hesaplamalan bagimsiz denetimden gegmektedir.

6. Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu etkileyecek davalar hakkinda bilgiler
Kargiliklar, Sirket’in hesap donemi itibariyle siiregelen bir yasal veya yapict yiikiimliliigii
olmast, bu yiikiimliiliigiin yerine getirilmesi i¢in bir 6deme ihtimalinin bulunmasi1 ve tutar
hakkinda fiili 6deme giiniine gére 6denmesi muhtemel tutar dikkate alinarak makul bir tahmin
yapilabilmesi durumunda finansal tablolara yansitilir.

7. Yatirimlar

Sirket gegmis donemlerde oldugu gibi teknoloji yatinnmlarina devam etmis, 6zellikle kiigiik ve
orta dlgekli isletmelere yonelik olarak gelistirilen kredi degerlendirme projesi ve mevcut yapida
kullanilan P_Lease sisteminin gelistiriimesi ve verimliliginin artinlmasi iizerinde
yogunlasmistir.

8. iktisap edilen paylara iligkin bilgiler

Yapr Kredi Finansal Kiralama A.O Azerbaycan QSC’nin (YKAZ) yapilmasi planlanan
5.000.000 USD karsihign Azeri Manat: tutarindaki nakit sermaye arttirimina Yap Kredi’nin
YKAZ sermayesindeki pay: oraninda katilmasina karar verilmistir.

9. idari veya adli yaptirimlar

Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi iiyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptirimlar bulunmamaktadir.

D. FINANSAL DURUM:
1. Isletmenin finansman kaynaklar: ve risk yonetim politikalar::

Hazine ve Muhabir Iligkiler Yonetimi

Yap: Kredi Finansal Kiralama A.O. operasyonlarina destek vermek iizere gesitlendirilmis bir
fonlama stratejisi ve ncii hazine yonetimi uygulamalar gerceklestirmistir. Sirket hali hazirda
Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD) , Uluslararasi Finans Kurumu (IFC), Diinya
Bankasi, Avrupa Konseyi Kalkinma Bankas1 (CEB) ve Finance in Motion gibi ¢okuluslu
kurumlar da dahil olmak iizere yerel ve yabanci finansal kurumlardan orta ve uzun vadeli fonlar
almaktadir. Yurtdisindan alinan ekipmanlarda ilgili iilkelerin ihracati destekleme kurumlari
Euler Hermes, SERV, SACE, Kanada Exim garantisiyle bu islemlere uzun vadeli finansman
temin ederek fonlama kaynaklarim ¢esitlendirmektedir.

Ayrica, Ko¢ Finansal Hizmetler’ in belirledigi politikalar paralelinde Yap: Kredi Finansal
Kiralama A.O.’nun misyon ve stratejisini vurgulayan “Piyasa Riski Yonetim Boliimii Politika
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ve Prosediirleri” uygulanmaktadir. Bu politika gelecek yilin Plan ve Biitcesi'ne uyum
saglamak amaci ile her yilin baginda diizenli olarak giincellenmektedir.

Bu politikanin ana hatlar1 soyledir:

Ticari faaliyete hizmet etmek amaci ile sirkete likidite yaratmak ve yonetmek
Spekiilatif amaglar olmadan bir servis merkezi olmak

Finansal kiralama faaliyetlerine paralel olarak orta ve uzun vadeli bor¢lanmasaglamak
® Sirketin ticari aktivitelerinden dogabilecek faiz ve kur risklerini yonetmek

Kredi Politikalari:

Yap: Kredi Finansal Kiralama A.O.’da uygulanmakta olan kredi politikalarinda; Yap1 ve
Kredi Bankast A.S.’nin risk alma yaklagimum yansitan ve kredi risk yonetimi alanindaki
tim uygulamalann tabi oldugu standartlan ve ortak ilkeleri iceren “Kredi Politikalart
Ydnetmeligi” esas alinmaktadir. Mevcut kredi politikalari, etkin risk yonetimini destekler
ve yasal uygulamalarla uyum gosterir niteliktedir. Etkin risk y&netimi icin olusturulmus
temel stratejileri 3 baslik altinda toplamak miimkiindiir;

° Ortak risk kiiltiiriiniin teskilat geneline yerlestirilmesinin siirdiiriilmesi,
yliksek ve itibari risk yaratacak islemlerden kacinilmasini amaglayan
kredi  politikalarinin uygulanmasi,

° Aktif kalitesini yiikseltmeye yonelik kredi tahsis politikas1 ve erken uyar
sinyalleri aracilif1 ile zamaninda aksiyon almayi amaclayan proaktif risk
yOnetimi yaklagimi,

o Basel ile gelen kavram ve degerlere uygun hareket edilmesi.

2. Kurumun Sektor icindeki yeri:

TURKIYE’DE FINANSAL KIRALAMA SEKTORU
2017 YILI DEGERLENDIRMES]

Leasing sektorii 2017 yilimi yiizde 21 oraminda biiyiime gergeklestirerek 22.6 milyar TL yeni
islem hacmi ile kapatmistir. Net kira alacaklarinda da 51 milyar TL’ye ulasilmistir.

2017 y1ili boyunca yeni sdzlesme adedi 23.379 seviyelerine gelmistir.

Bu yil da son sekiz yildir oldugu gibi yine sektor lideri olan Yapir Kredi Leasing’in yiizde 21
Pazar pay: ile liderligini dokuzuncu yila tagimustir.

2017 yili i¢inde mal gruplari bazinda islem hacmine baktigimizda, sektoriin dinamo iiriinleri
olan is makineleri’nin pay1 yiizde 27 ve makine ekipmanin pay1 yiizde 20 olarak
gerceklesmistir. Sat ve Geri kirala islemlerinin etkisi ile gayrimenkul leasinginin pay: yiizde
21'dir.
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FINANSAL KIRALAMA ISLEMLERININ VARLIK KODLARINA GORE DAGILIMI

(2017 KUMULE)
07V | 20070 2016Vl | 2016 ViU
KUMULE |  KOMULE KOMOLE | kOMmOLE | T usD
FINANSAL KIRALAMA KONUSU VARLIKLAR BRUTISLEM | BRUT iSLEM BRUTiSLEM | BRUTiSLEM | BAZINDA | BAZINDA
HACMI HACMI HACMI HACMI | DEGIsiM | DEGisim
n usD T usD
| |
KARAYOLU TASITLARI s22.827 | 143935 | 370639 122967| 41% 17%
HAVAYOLU ULASIM ARACLARI | 235263 65.140 : 232.725 75733 1% -14%
GEMILER VE SUDA YUZENTASITVE ARAGLAR | 5, 15 92413 wee2e| 13360 6% | 3%
DEMIRYOLU ULASIM ARAGLARI 10378 2743 8.945 2937 16% 1%
I5 VE INSAAT MAKINELERI 6.066.790 1671399 4.670374 _1._542._7_2_;_;‘: 30% l 8%
SAGLIK SEKTORU VE ESTETiIK EKIPMANLARI 627.705 173387 .l e 195.833 6% ‘ 11%
METAL ISLEME MAKINELERI 1.677.517 458871 1320080  437.285|  26% | 5%
TEKSTIL MAKINELER] 1.648.844 450148 1330514 4781 2| 2%
ELEKTRONIK VE OPTIK CIHAZLAR 252.145 69.122 l 307119 102231 | -18% l 32%
BiLGl i5LEM VE BURO SISTEMLERI 401.419 | 109.988 | 377.868| 123730 ! 6% | 1%
GAYRIMENKUL 4678858 |  1279812| 4510156 1458834 4% \[ 12%
PLASTIK ISLEME MAKINELERI 499753 137325 372117 123.065 l 3% ( 12%
TURIZM EKIPMANLARI 225.963 | 62.664 | 161.665 5369 2% 17%
MATBAACILIK VE KABIT ISLEME MAKINELER] | g | e ' i el I
TARIM VE HAYVANCILIK MAKINELERI 558.779 155.009 | asa219 156254 0% 1%
DIGER MAKINE VE EKIPMANLAR 4548503 1243576 { 3208723 1.062.854 ! 0% i 17%
DBNEM IGINDE AKTIFLESEN VATIRMTUTAR! | oo o0 o eis 18619606 6129772 [ 2% %
iSLEM ADEDI 23.382 23.751 2%

Yap1 Kredi Finansal Kiralama A.O. caligmalarina 6zenle devam ederken risk faktrii makul
seviyelerde olan yatinmlarn ve sektorleri desteklemeye devam edecektir.

3. Finansal Durum (bin TL)

31/12/2017 31/12/2016
Aktif Bilyiikliigi 11.380.504 9.280.509
Ozkaynaklar 1.966.605 1.722.201
Odenmis Sermaye 389.928 389.928
Net Kar 246.169 225.351

Sirket faaliyet gosterdigi sektorde oldukga yiiksek Gzkaynak oramina sahip olup, sirket
sermayesinin karsiliksiz kalmasi s6z konusu olmamistir. 24 Aralik 2013 tarihli Resmi Gazetede
yayinlanan “Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyet
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Esaslani Hakkinda Yonetmelik”in 12. maddesine gore Sirket 6z kaynaginin toplam aktiflere
oraninin ydnetmelikte belirlenen asgari %3’liik standart oranimin tutturulmasi zorunludur.
Sirketin 31 Aralik 2017 itibariyle standart oram %17.3’tiir

Sirketin 2017 finansal verileri incelendiginde, bilangodaki yiiksek finansal kiralama islem
hacmi miktarina baglh olarak, banka kredileri ve tahvil ihraglari ile saglanan pasif kaynaklar
artrmgtir. Bunun sonucunda 6zkaynak karliligt %12,5, aktif karlihgi ise 2,2% olarak
gerceklesmistir. 2017 y1h icin Sirketin borg /6zkaynak orani 4.7, likidite orani ise 1.4 tiir.

Kar Dagitim Politikasi

Sirketimiz Tiirk Ticaret Kanunu hiiktimleri, Vergi Mevzuati1 ve diger ilgili mevzuat ile esas
sozlesmemizin kar dagitimu ile ilgili maddeleri cercevesinde kar dagitimi1 yapmaktadir.

Sirketimiz kar dagitimina iliskin hususlar, Ana Sézlesme’nin 17. maddesinde detayli olarak
belirtilmigtir. Bu cercevede, Sirketimizin sektdr igindeki hedeflerine yonelik biiyiimesi ve
finansman ihtiyaclari da g6z oniinde bulundurularak dagitilacak temettiiniin, nakit olarak
ddenmesi ya da sermayeye eklenmesi ve bu suretle ihrag¢ edilecek paylarin bedelsiz olarak
ortaklara dagitilmas: ya da her iki yontemin belirli oranlarda birlikte kullanilmas: seklinde
gergeklestirilmesine, mevzuatta dngoriilen yasal siirelerde dagitim yapilmasi hususunda karar
vermeye Genel Kurul yetkilidir.

Genel Kurul, S6zlesme’nin 17. maddesine istinaden safi kardan birinci tertip yedek akce ve
birinci temettii ayrildiktan sonra kalan kismi kismen veya tamamen ikinci temettii hissesi olarak
dagitmaya veya fevkalade yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Kar dagitim politikasinin, uzun vadeli biiyiime planlarinin gergeklesmesini saglayacak sekilde
belirlenmesi ongoriilmektedir. Bu politika ulusal ve uluslararasi ekonomik sartlar, giindemdeki
projeler ve fonlarn da durumu gozetilerek gerektiginde Yonetim Kurulu tarafindan gdzden
gecirilecektir.

E.RISKLER VE YONETIM ORGANLARININ DEGERLENDIRMESI
Sirketin maruz kalabilecegi riskler risk komitesi tarafindan takip edilmektedir.
1. Kredi riski aciklamalan

Kredi Tahsis: Ana Ortagimiz olan Yapi ve Kredi Bankasi A.S.’nin kredi onay siireci ilkelerine
uygunluk ve bagliik Yap: Kredi Finansal Kiralama A.O. Kredi Tahsis Departmani’nin temel
ilkesidir. Yap: Kredi Finansal Kiralama A.O.’nun ana kredi yaklagimi kusursuz &deme sicili,
yiiksek etik degerleri, kuvvetli finansallar, finansal kiralama doneminde geri 6deme kabiliyeti
ve gevresel duyarhlifr olan sirketler ile calismak seklindedir. Satig ve Kredi departmaniarinin
karar alma siirecleri arasinda kesin bir ayrim vardir.

Kredi analiz siireci sirketin kanal bazinda yapilanan organizasyonuna uygun olarak bir ag
yapisina dayanir.



Kredi portfoyiiniin kalitesini korumak, iyilestirmek ve etkin bir bigimde yonetmek i¢in alinan
Onlemler sdyledir:

- Kredilerin cesitli sektorler, cografi bolgeler ve sirketlere dagitilmasi,

- Kredi riskini karsilayacak teminatin yeterliligi ve likiditesi,

- Finansal kiralamaya konu edilen ekipmanlarin ikinci el degeri kredi kararinda ortalama deger
olarak kabul edilir,

- Tiim sektorleri analiz etmek igin farkh kanallar iizerinden sorunlarin ve haberlerin
izlenmesi,

- Sektor trendlerine ve firsatlarina karsi proaktif bir yaklasim benimsenmesi,

- Sirketlerin finansal evraklarimin (bilango, gelir tablosu, mizan) temini ve mali yapinin detayli
analizi,

- Miisterilerin 6deme performansinin izlenmesi ve performans kétiilesmesine karsi erken uyan
sinyallerinin derlenmesi ve Risk Izleme Departmani’na sorun giderme onlemlerinin
Onerilmesi,

- Ana ortagimz olan Yapi ve Kredi Bankas1 A.S. ile ortak sinerji ve isbirligi yaratilmas,

- Piyasa Istihbarati Departmam finans sektorii i¢indeki dolaysiz bilgi kanallarina erisim
saglamak icin bir fonksiyon araci olarak is goriir. Bulgularindan yararlanarak, Kredi Tahsis
Departman ilgili miisterilerin kredibilite tablosunun farkli dinamikleri iizerinde etkin bir
kontrol mekanizmasi olusturur.

Kredi Riskinin [zlenmesi:

Kredi Risk izleme Departmani vadesi gecip 6denmemis finansal kiralama alacaklar iizerinden
portfdy yonetimini su sekilde gerceklestirir:

Vadesini 1 — 30 giin gecen kira bedelleri: Kira bedelini 1 ile 30 giin geciktiren miisteriler ile
ilgili Satis Temsilcisi ve risk izleme yetkilisi irtibata gegmekte ve sézkonusu bedelin tahsilini
talep etmektedir.

Vadesini 30 giinden fazla gecen kira bedelleri: Kira bedelini 30 giinden fazla geciktiren tiim
miigteriler yakin izleme igin Kredi Risk Izleme Departmani’na intikal ettirilir. Kira bedelini
geciktiren miisteriyle temasa gegilir ve yiiriiyen siire¢ hakkinda bilgilendirilir. Kredi Risk
Izleme Departman yasal takip siirecine gegilmeden 6nce geri ddemenin saglanabilmesi igin
sorunlu krediler portfgyii ile ilgilenir. Bu amagla miisterilerle yakin iletisim saglayarak izleme
Listesini etkin ve proaktif bir yaklasimla degerlendirmeye alir; uygun aksiyon planlarini
uygulamaya koyar.

Geciken giin bazli yaklasimin bulgularina ek olarak, erken uyan sinyalleri ile islenen veriler
cercevesinde, tiim kredi portféyli adi gegcen departman tarafindan yakindan izlenir.Risk
Yonetimi amaciyla ana ortagimiz olan Yapi ve Kredi Bankasi A.S. ile etkin bir isbirligi
yiiriitiiliir.

Geri 6demenin temini icin yeniden yapilandirma ve miisteri degisimi (devir) i¢in 6nemli
araclardir.

Kredi Risk Izleme Departmam ayrica Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nun

finansal kiralama sektoriine doniik karsilik ayirma diizenlemelerini géz 6niinde tutarak kredi
portfdyiinii muhafazakar bir sekilde siniflandirmakta ve karsilik ayirmaktadir.

18



2. Piyasa riski aciklamalan:

Kur riski: Sirket, kur riskine maruz tutan limitler icinde tutmak suretiyle kontrol etmektedir.
Kur riski yOnetiminin bir araci olarak gerek duyuldugunda tiirev finansal araclar
kullamlmaktadir.

Likidite riski: Likidite riski ydnetimi cercevesinde fonlama kaynaklar1 cesitlendirilmekte,
vadeleri yiikiimliiliikler ile uyumlu olacak sekilde arttinnlmakta, yeterli diizeyde nakit ve nakde
doniigtiiriilebilir enstriiman bulundurulmakta, ani bir nakit ihtiyacini kargilayabilmek icin donen
varliklarin toplamimin  kisa vadeli yiikiimliiliiklere oranmin belirlenen limitlerin altina
diismemesi temin edilmektedir.

Faiz riski: Sirket, faiz riski yOnetimini temin icin, faiz oranina duyarli olan varhk ve

yiikiimliiliiklerin yeniden fiyatlandirmaya kalan siirelerinin dengelenmesi suretiyle olusan dogal
tedbirlerden ve gerek duyuldugunda tiirev finansal araglardan faydalanmaktadir.

3. Sirketin Mali tablolarinda yer almayan sarta bagh yiikiimliiliikler:

Sirket 476.267 bin TL tutarindaki teminat mektuplarini mahkemelere, bor¢lu oldugu bankalara
ve glimriiklere vermistir.

F. DIGER HUSUSLAR

1. Konsolidasyon Esaslar1 hakkinda bilgi:

Allianz Yasam ve Emeklilik A.S.'nin sermayesinin %19,93'iinii temsil eden, 11.557.471,5 tam
TL nominal degerli 115.574.715 adet pay 188.107.812 tam TL bedel karsiliginda Yap: Kredi
Finansal Kiralama A.O. tarafindan 12 Temmuz 2013 tarihinde satin alinmis olup konsolide

mali tablolarda 6zkaynak yontemine gore konsolide edilmektedir.

2. Hesap déneminin kapanmasindan ilgili finansal tablolarin goriisiilecegi genel kurul
toplant: tarihine kadar gecen siirede meydana gelen énemli olaylar:

Bulunmamaktadir.
3. isletmenin gelisimi hakkinda ongoriiler:

Sirket donem icerisinde miisteri portfoyiinii genisletmeye yonelik pazarlama faaliyetine devam
ederek pazar payini artirmay1 hedeflemektedir.

4. isletmenin finansal yapisin iyilestirmek icin diisiiniilen 6nlemler:
Giiglii bir 6zkaynak yapis1 bulunan sirket, maliyetleri distiriicli, verimliligi artiric1 y6nde

izlenecek politikayla karhhigini arttirmay1 ve bdylece Ozkaynaklarini daha da gii¢lendirmeyi
hedeflemektedir.



5. Personel ve isci hareketleri, toplu sézlesme uygulamalari, personele saglanan hak ve
menfaatler:

Sirketimizde Orgiitlenmis sendika bulunmadigindan, toplu is sozlesmesi yapilmamaktadir.
Ucret, Yemek, Servis hizmetlerinin yaminda Saglik Sigortas: ve Bireysel Emeklilik Sigortas:
gibi sosyal haklar da saglanmaktadir.

6. Y1l icinde Yapilan Bagslar hakkinda bilgi:

Sirketin sosyal yardim amaciyla vergi muafiyetini haiz vakif ve derneklere rapora s6z konusu
ddnem iginde toplam 1.501 bin TL tutarinda bagis yapilmistir.

7. Istirakleri hakkinda bilgi:

Istirakler:
31 Aralik 2017 31 Arahk 2016
Sirket Adi Tutar Pay (%) Tutar  Pay (%)
Allianz Yasam ve Emeklilik A.S. 242.641 19,93 227.471 19,93
242.641 227.471

Sirket Allianz Yasam ve Emeklilik A.S. sermayesinin %19,93'iinii temsil eden, 11.557.471,5
tam TL nominal degerli 115.574.715 adet pay: 188.107.812 tam TL bedel karsiliginda 12
Temmuz 2013 tarihinde satin almistir. Sirket istiraki olan Allianz Yasam ve Emeklilik A.S.’yi
iligikteki finansal tablolarda 6zkaynak y6ntemi ile konsolide etmistir.

Satilmaya hazir finansal varhklar:

31 Aralik 2017 31 Arahk 2016
Sirket Adi Pay
Tutar (%) Tutar Pay (%)

Yapi1 Kredi Bank Azerbaycan Closed J.S.C. 109 <l 91 <1
Yap: Kredi Yatinm Menkul Degerler A.S. 14 <l 14 <1
Kog Kiiltiir Sanat ve Tamtim A.S. 10 4.9 10 4,9
Yapi Kredi Faktoring A.S. 7 | 7 <1
Yap1 Kredi Bank Moscow - -1 1.928 <1
140 2.050
Eksi: Deger diisiikliigii karsiligi (-) - (1.928)
140 122

Sirket Yonetim Kurulu'nun 24 Subat 2017 tarihli ve 1223 sayili kararina istinaden Sirket’in
igtiraki olan Yap: Kredi Bank Azerbaycan Closed Joint Stock Company’nin 5.000 Amerikan
Dolari kargiligt 18 TL tutarindaki sermaye arttirimr 24 Ekim 2017 tarihinde tamamlanmstir,
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Sirket Yonetim Kurulu’'nun 12 Ekim 2017 tarihli ve 1273 sayih kararna istinaden
Sirket’inYap: Kredi Bank Moscow sermayesinde sahip oldugu %0,16 oraninda ve nominal
degeri 752.000 Ruble olan ve tamamina deger diisiikliigii karsiligr ayrilmis olan paylarimi
5.188.679 Ruble karsiligi olan 356 TL karsiliginda Expobank LLC'ye 1 Aralik 2017 tarihinde
satmigtir.

8. Yatirnmlardaki gelismeler, tesviklerden yararlanma durumu, yararlanilmigsa ne dlciide
gerceklestirildigi:

Anayasa Mahkemesi 9 Subat 2012 tarihli toplantisinda; 6009 sayili Kanun'un 5. maddesiyle
Gelir Vergisi Kanunu'nun gegici 69. maddesinin birinci fikrasina eklenen "Su kadar ki, vergi
matrahlarinin tespitinde yatirim indirimi istisnasi olarak indirim konusu yapilacak tutar, ilgili
kazancin %25'ini asamaz.” bicimindeki ciimlenin, Anayasa'ya aykiri olduguna ve iptaline karar
vermistir. Ayni toplantida ayrica, séz konusu ciimle 9 Subat 2012 giinkii, E. 2010/93, K.
2013/20 sayih kararla iptal edildiginden, bu climlenin, uygulanmasindan dogacak sonradan
giderilmesi giic veya olanaksiz durum ve zararlarin 6nlenmesi ve iptal kararinin sonugsuz
kalmamasi i¢in kararm Resmi Gazete'de yayimlanacagi giine kadar yiiriirliliigiin
durdurulmasina karar vermistir. 18 Subat 2012’de bu karar Resmi Gazete'de yayinlanmigtir, 31
Aralik 2017 tarihi itibariyle kurumlar vergisi hesab1 icerisinde 6nceki yillardan kalan yatirim
indirimi bulunmamaktadir.

9. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 119. Maddesi Kapsaminda Hazirlanan Bagl Sirket Raporu

1 Temmuz 2012 tarihinde yiiriirliige giren 6102 sayilh Tiirk Ticaret Kanunu’nun 199’uncu
maddesi uyarinca, Yap: Kredi Finansal Kiralama A.O. yonetim kurulu, faaliyet yilinin ilk iig
ay1 icinde, gecmis faaliyet yihinda sirketin hakim ortagi ve hakim ortagina bagli sirketlerle
iliskileri hakkinda bir rapor diizenlemek ve bu raporun sonu¢ kismina faaliyet raporunda yer
vermekle yiikiimliidiir. Yap1 Kredi Finansal Kiralama A.O. nun iligkili taraflarla yapmis oldugu
islemler hakkinda gerekli agiklamalar 22 nolu finansal rapor dipnotunda yer almaktadir.

Yap:r Kredi Finansal Kiralama A.O. Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan 19 Subat 2018
tarihli Rapor’da “Yapi Kredi Finansal Kiralama A.O.’nun hakim ortag1 ve hakim ortagin bagh
ortakliklar ile 2017 yil1 iginde yapmis oldugu tiim islemlerde, islemin yapildig1 veya 6nlemin
alindif1 veya alinmasindan kagimldig: anda tarafimizca bilinen hal ve sartlara gore, her bir
islemde uygun bir karsi edim saglandifi ve sirketi zarara ugratabilecek alinan veya
alinmasindan kaginilan herhangi bir 6nlem bulunmadigi ve bu cercevede denklestirmeyi
gerektirecek herhangi bir islem veya dnlemin olmadig: sonucuna ulagilmigtir. ” denilmektedir.
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