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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
Yapi1 Kredi Finansal Kiralama Anonim Ortakligi Genel Kurulu’na
1) Goriis

Yapi Kredi Finansal Kiralama Anonim Ortakhdi (“Sirket”) ve bagh ortakhginin (birlikte “Grup” olarak
anilacaktir) 1 Ocak 2024 — 31 Aralik 2024 hesap dénemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis
bulunuyoruz.

Gorusumuze gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulunun Grup’un durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tim énemli yonleriyle, denetlenen
tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve
gercgegi yansitmaktadir.

2) Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK)
tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlarina (BDS’lere) uygun olarak yurutilmustir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetginin  Yillk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine lligkin
Sorumluluklarr boéliminde ayrintih bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz
Denetciler icin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hikiimlere
uygun olarak Gruptan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige
iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bagimsiz denetim kanitlarinin, gdrusuimuizin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Grup’'un 1 Ocak 2024 — 31 Aralik 2024 hesap ddénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolari
hakkinda 29 Ocak 2025 tarihli denet¢i raporumuzda olumlu goéris bildirmis bulunuyoruz.

4) Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu

Grup yOnetimi, 6102 sayil Tirk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 514 ve 516’nci maddelerine goére yillik
faaliyet raporuyla ilgili olarak agsagidakilerden sorumludur:

a) Yillk faaliyet raporunu bilango gininu izleyen ilk tG¢ ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.
b) Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akigi ile her yoniyle finansal durumunu
dogdru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve durist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar.
Bu raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica,
Grup’un gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara
iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.
c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:
= Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra grupta meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
=  Grup’un arastirma ve gelistirme ¢alismalari,
= YOnetim kurulu Uyeleri ile Ust dizey yOneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligr'nin ve ilgili kurumlarin yaptig ikincil
mevzuat dizenlemelerini de dikkate alir.
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5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hdkimleri ve Teblig ¢cercevesinde yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan konsolide finansal
bilgiler ile Yonetim Kurulunun yaptidi irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla
ve bagdimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gercegi yansitip
yansitmadigi hakkinda goris vermek ve bu gériisumuzu igeren bir rapor dizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yirittilmustir. Bu standartlar, etik hikimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve
Yonetim Kurulunun yaptigi irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen
bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gergegi yansitip yansitmadigina dair makul glivence elde etmek
Uzere planlanarak yuruttlmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denetgi Tolga Ozdemir'dir.

Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

Tolga Ozdemir, SMMM
Sorumlu Denetgi

29 Ocak 2025
Istanbul, Turkiye
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YONETIM KURULU MESAJI

Degerli Hissedarlarimiz,

Yap1 Kredi Leasing olarak, biiyiik bir 6zveriyle ¢alismalarimizi siirdiirdiigiimiiz 2024 yilinda da sektor
liderligimizi devam ettirdik. Bu y1l 40 milyar TL tutarinda kiralama alacagina ulasirken, 2.376 milyon TL
net kir elde etmeyi basardik. Kurum olarak sagladigimiz danismanlik hizmetleri, teknolojik yatirimlar,
cesitlendirilmis fonlama stratejisi ve 6ncii hazine yonetimi uygulamalarimizla sektdre onciiliik etmeyi ve
tilkemiz ekonomisini desteklerken finans sektoriiniin 6nemli oyuncularindan biri olmay1 stirdiirdiik.

Tiim bu ¢aligmalarimizin yan sira, siirdiiriilebilir bir diinya i¢in yesil enerjiye yatirim yapmaya da devam
ettik. Kog¢ Holding ve Yap1 Kredi liderliginde, Yap1 Kredi Leasing’in de 2050 yilinda karbon salinimini
sifira indirme taahhiidiinii yineledik. Bu kapsamda riizgar enerji santralleri, ¢at1 Ustii ve saha giines
sistemleri, elektrikli araglara yonelik sarj istasyonlar gibi siirdiiriilebilirlik temali tirlinlerin finansmanina
basariyla aracilik ettik. Bu dogrultuda toplulugumuzun belirledigi yol haritasi ile ilerleyerek, kaliteli insan
kaynagimizi ve hizmetimizi daha da giiclendirecek ve sektoriimiize ilham verecek calismalara imza
atmaya devam edecegiz.

Yiriittiiglimiiz ¢aligmalar neticesinde, 2024 yilinda Capital dergisinin “En Begenilen Leasing Sirketi”
aragtirmasinda birinci se¢ildik. Ayrica insan kaynaklari ve yoOnetim damigmanligi alaninda faaliyet
gdsteren Kincentric’in “Kincentic Best Employers” arastirmasinda 2024 yilinda da “Tiirkiye’nin En Iyi
Isyeri” odiiliine layik goriildiik. Kincentric gibi uluslararas ve prestijli bir kurum tarafindan, 5 yildir iist
iste bu ddiile layik goriildiigiimiiz i¢in olduk¢a gururluyuz.

Diger yandan Yapi Kredi Leasing olarak, {ilkemizi yurt disinda gururla temsil etmeyi siirdiirdiik.
Ulkemize duyulan giivenin bir gdstergesi olarak yurt disindan sagladigimiz yaklasik 550 milyon dolarlik
kaynagin 310 milyon dolarlik kismini siirdiiriilebilirlik stratejimiz dogrultusunda yenilenebilir enerji,
enerji verimliligi, su verimliligi ve siirdiiriilebilir toprak yonetimi yatirimlari ile toplumsal cinsiyet esitligi
dogrultusunda kadin girisimcilere yonelik saglanan krediler olusturdu. 2024 yilinda Fransiz Kalkinma
Ajansi'nin (AFD) 6zel sektor istiraki olan Proparco'dan kullanilan 50 milyon euro tutarindaki kredi ise
diinyada bir leasing sirketine verilen en yiiksek tutarli kredi olma 6zelligini tagiyor.

2025 yilinda da sektor lideri bir kurum olarak, yenilik¢i ¢oziimler gelistirerek leasing sektoriiniin
bilinirligini ve hacmini daha da artirmay1 ve bu sayede liderlik ¢itamizi daha da yukariya tagimayi
hedefliyoruz. Bu hedefi gerceklestirebilmek adina alaninda uzman kaliteli insan kaynagimizla var
giicimiizle ¢alismaya, yenilige ve siirdiiriilebilirlige yatirirm yapmaya devam edecegiz.

Sektor liderligimizi siirdlirme stratejimiz ile yolumuza devam ederken bize her zaman giivenen degerli
miisterilerimize, desteklerini esirgemeyen Siz hissedarlarimiza ve dzverili ¢alismalartyla bu bagaridaki en
biiyiik paya sahip olan tiim c¢alisanlarimiza tesekkiirlerimi sunarim.

Yo6netim Kurulu adina,

Yonetim Kurulu Bagkani

Gokhan Ertin



YAPI KREDI FINANSAL KiRALAMA A.QO.’NUN

06/03/2025 TARIHLi OLAGAN GENEL KURULU TOPLANTISININ GUNDEMIi

1.

2.

10.

11.

Agilis ve Toplant1 Baskaninin segilmesi,

Sirket Yonetim Kurulu’nca hazirlanan 2024 Yili Faaliyet Raporunun okunmasi, miizakeresi ve
onaylanmasi,

2024 Y1l1 hesap donemine iliskin Denetim Raporu’nun okunmasi,
2024 Y1l hesap donemine iliskin Finansal Tablolarin okunmasi, miizakeresi ve onaylanmast,
Yonetim Kurulu iiyelerinin Sirketin 2024 y1l1 faaliyetlerinden dolayi ibra edilmesi

Yonetim Kurulunun 2024 yili kar/zarar1 ve gegmis yil kar/zarar1 hakkindaki 6nerisinin kabuli,
degistirilerek kabulii veya reddi,

Yonetim Kurulu {iye sayisinin ve gorev siirelerinin belirlenmesi, belirlenen iiye sayisina gore
secim yapilmasi,

Yonetim Kurulu iiyelerine 2024 yil1 i¢inde saglanan menfaatlerin onaylanmasi ve 2024 yilina
ait yillik briit ticret tutarinin belirlenmesi,

Tiirk Ticaret Kanunu geregince Yonetim Kurulu tarafindan yapilan denet¢i seciminin
onaylanmasi,

Yonetim Kurulu Uyelerine, Sirketle kendisi veya baskas1 adina islem yapabilmeleri, Sirket'in
faaliyet konusuna giren isleri, bizzat veya baskalar1 adina yapmalar1 ve aynu tiir ticari isler yapan
sirketlere sorumlulugu smirsiz ortak sifatiyla da ortak olabilmeleri ve diger islemleri
yapabilmeleri hususunda, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395'inci ve 396'nc1 maddeleri ¢ergevesinde
izin verilmesi,

Dilek ve goriisler.



A. GENEL BIiLGILER

YAPI KREDI FINANSAL KiRALAMA A.O. HAKKINDA

Kurumun Ticaret Unvam : YAPI KREDI FINANSAL KIRALAMA A.O.

Kurulus Tarihi :19.02.1987

Ticaret Siciline Tescil Edildigi Yer : ISTANBUL

Ticaret Sicil No : 231531-0

Mersis No : 0937-0017-4570-0036

Merkez Adresi : Levent Mahallesi, Comert Sokak, No:1A, D:18,19,20
Besiktas — ISTANBUL

Iletisim Bilgileri

Telefon No 1 (212) 33990 00

Faks No 1 (212) 3399100

Internet Adresi - www.ykleasing.com.tr

E-posta Adresi : info@ykleasing.com.tr

Kayith Olunan Vergi Dairesi : Bogazi¢i Kurumlar Vergi Dairesi

Rapor Déonemi :01.01.2024 -31.12.2024

Yap1 Kredi Finansal Kiralama A.O. (Sirket), 19 Subat 1987 yilinda yurtigi ve yurt dis1 finansal kiralama
islemlerini gergeklestirmek amaci ile kurulmustur. Sirket 16 Mart 2006 tarihinde kurulan Kog¢ Finansal
Hizmetler A.S.’nin (KFH) bir iiyesidir. KFH, Ko¢ Grubu’nun aldig1 bir kararla 12 Ekim 2002’de Uni
Credito Italiano S.p.A. (UCI) ile stratejik bir ortaklik kurmustur. KFH sahip oldugu Sirket hisselerini 31
Ekim 2007 tarihinde Yap1 Kredi Bankas1 A.S.’ye devretmistir.

Sirket’in hisseleri 11 Ocak 1994 tarihinden itibaren Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nda islem
gormekte iken Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 30 Temmuz 2010 tarihli ve 22/675 sayili “Paylar1 Borsada
Islem Goren Sirketlerin Kendi Istekleriyle Borsa Kotundan Cikma islemlerinde Uyacaklar Ilke ve
Esaslar” diizenlemesi ¢ercevesinde Sirket ve ana ortak Yapi ve Kredi Bankast A.S. (“YKB”) ilgili
mercilere gerekli bagvurulari yapmis ve Sirket’in borsa kaydindan ¢ikarilmasina iligkin duyuru 13
Temmuz 2012 tarihinde Kamu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) ilan edilmis olup Sirket’in islem sirasi
20 Temmuz 2012 tarihinde ikinci seans sonrasinda isleme kapatilmistir. Sirket, 14 Aralik 2012 tarihinde
Sermaye Piyasast Kurulu'nun Seri: IV, No:39 sayih "lhragcilarin Muafiyet Sartlarina ve Kurul
Kaydindan Cikarilmalarina Iliskin Esaslar Tebligi’ne istinaden Sirket’in Sermaye Piyasasi Kurulu
kaydindan ¢ikarilmasi i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu’na bagvurulmus olup, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun,
04/04/2013 tarihli, 2013/11 sayili Biilteni ile Sirketimizin Sermaye Piyasasi Kanunu kapsamindan
cikarildigi yayinlanmistir.

Kog¢ Holding A.S.’nin 30 Kasim 2019 tarihi itibariyla Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda (“KAP”)
yaptig1 agiklama kapsaminda Kog¢ Grubu ve Unicredit Group (UCG), Yap1 Kredi Bankasi A.S. ve Kog
Finansal Hizmetler (KFH)’deki hisse devirleri konusunda anlagmaya varmaistir.

KFH sermayesini temsil eden paylarin %100'i Ko¢ Grubu'na KFH'deki paylari oraninda ge¢mistir. Islem
oncesinde YKB sermayesinde dogrudan pay sahibi olmayan Ko¢ Holding A.S., YKB sermayesinin
%9,02'sine, UniCredit ise %31,93"line dogrudan sahip olmustur. Ko¢ Grubu'nun islem éncesinde %40,97
olan YKB sermayesindeki dogrudan ve dolayli toplam pay1 %9,02 oraninda artmistir. Ayrica; Kamuyu
Aydinlatma Platformuna 6 Subat 2020 tarihinde gonderilen bildirimle; UniCredit S.p.A., sahip olduklari
Banka paylarindan, Banka sermeyesinin %11,93’{inli temsil eden kisminin kurumsal yatirimcilara satist
islemlerinin tamamlandigimi duyurmustur. 13 Subat 2020’de gerceklesen bu satis islemi sonucunda
UniCredit S.p.A.’nin Banka’da sahip oldugu paylarin orani %20’ye inmistir.
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2021 yilinda UCG, Banka’daki hisselerinin %2,00’lik kismin1 borsada satmis, geriye kalan %18,00’lik
hissenin satis1 i¢in ise Ko¢ Grubu ile 30 Kasim 2019 tarihinde imzalanan Banka Pay Alim Satim
Sozlesmesi uyarinca anlagmaya varmigtir. Buna gore, Ko¢ Grubu 9 Kasim 2021 tarihinde UniCredit
tarafindan satis1 planlanan Banka paylar icin on teklif verme hakkim kullandigmi belirtmistir. ilgili
hisselerin satis islemi 1 Nisan 2022 tarihinde tamamlanmig olup, Ko¢ Grubu’nun dogrudan hisse orani
%9,02°den %27,02’ye ylikselmistir.

25 Temmuz 2023 tarihinde, Ko¢ Holding A.S., sahip oldugu Yap1 Kredi hissesinin %6,81'lik kismina
denk gelen paylarin hizlandirilmis talep toplama yontemiyle, borsa disinda kurumsal yatirimcilara
satisinin gergeklestigini kamuya agiklamstir.

Boylece, Ko¢ Holding A.S'min Banka'daki dogrudan pay sahipligi %20,22 olmustur. Ko¢ Holding A.S.
ve Kog Finansal Hizmetler A.S.'nin Banka'daki toplam payi ise %61,17’dir ve bdylece Kog¢ Toplulugu,
Banka'nin ana hissedar1 olmaya devam etmektedir.

Sirket’in kontrolii Sirket’in ana ortagi konumunda olan Yapr ve Kredi Bankasi A.S.’nin elinde
bulunmaktadir.

31 Aralik 2024 tarihi itibari ile Sirket’in 125 ¢alisan1 vardir. Sirket’in biitiin faaliyetleri agirlikli olarak
tek bir cografi bolgede (Tiirkiye) ve finansal kiralama ve faaliyet kiralamas1 alanlarinda yiiriitiilmektedir.
Sirket’in Ticaret sicil numarasi 231531-0’dir ve resmi web sitesi www.ykleasing.com.tr’dir. Sirket
merkezi Cémert Sokak No:1A D:18,19,20 Levent Mahallesi, Besiktas-istanbul/Tiirkiye adresindedir.

Ulke ekonomisinin bir biitiin halinde incelenmesi, detayli bir sekilde sektdrlerin analiz edilmesi
kurulusundan  beri  Yapt Kredi Finansal Kiralama A.O.’nun  politikast  olmustur.
Yapi Kredi Finansal Kiralama A.O. tarafindan finanse edilen yatirimlar basta ingaat, iiretim, sanayi,
basim, otomotiv, turizm, tarim, medikal ve gayrimenkul sektorleri olmak {izere ¢cok genis bir yelpazeye
yayilmaktadir ve yillardan beri cesitli Olgekte isletmelere makine ve ekipman bazinda finansman
cozlimleri alaninda yardime1 olmaktadir.

Yap1 Kredi Finansal Kiralama A.O.’nun, miisteri portf0yiiniin biiyiik bir kism1 Tiirkiye Ekonomisi’nde
onemli bir etkiye sahip olan kiiciik ve orta dlgekli isletmelerden (KOBI) olusmaktadir. Bu sirketler,
Olcekleri nedeni ile yatirnmlari igin orta ve uzun vadeli dig finansmana simirli bir sekilde
erigebildiklerinden s6z konusu sirketlerin mali operasyonlarinin basarilarinda finansal kiralama hayati
onem tasimaktadir. Yap1 Kredi Finansal Kiralama A.O., KOBI yatirrmlarinin yam sira, ticari ve kurumsal
Olgekteki firmalarin da finansal ihtiyaglarini karsilamakta yardimer olmaktadir. Yap1 Kredi Finansal
Kiralama A.O., 40 yila yaklasan deneyimi ile miisterilerinin kendilerine 6zgii is amaglarin1 kargilamak
icin finansman modeli tasarlamak konusunda sektor bilgisi ve finansal uzmanlig ile 6n plana ¢gikmaktadir.

Yap1 Kredi Finansal Kiralama A.O. miisterilerinin yatirim projelerine hizli cevap verebilmek ve yatirimci
firmalara her an ulasabilmek amaci ile Istanbul, Izmir, Bursa, Ankara, Antalya, Adana, Gaziantep, ve
Samsun illerinde sube bazinda temsil edilmektedir. Bu suretle yerel satici firmalar ile ¢alisma imkani
yaratilmakta ve satiglarina finansman saglanmaktadir.

Kog¢ Finansal Hizmetler Grubu’nda yaratilan sinerjiden yararlanan Yap1 Kredi Finansal Kiralama A.O.,
grubun imkanlarin1 en iyi sekilde kullanarak karliligim yiiksek diizeyde tutabilmektedir.
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MERKEZ DISI ORGUTLER

Yap1 Kredi Finansal Kiralama A.O.’nun Tirkiye’ nin farkli bolgelerinde 12 adet subesi bulunmaktadir.
Subeler, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan alinan izinler sonrasinda faaliyete
gecmistir,

Subelerinin detayl listesi asagidadir:

Beyoglu Subesi:
Sehit Muhtar Caddesi No:5 Kat:6 Taksim, Beyoglu / ISTANBUL
Tel: 0212 297 60 71

Trakya Subesi:
Cihangir mah. E-5 Yan Yol. No:287A/0 Asma Kat Avcilar/ISTANBUL

Tel: 0212 657 10 94

Kadikoy Subesi: ) .
Kozyatag1 Mahallesi Sehit Mehmet Fatih Ongiil Sk.No:1 Kat 4 Kozyatagi/ISTANBUL
Tel: 0 216 362 03 05

Ege Subesi: ' '
Gazi Bulvar1 Ege Han No:3 Kat:3 35210 Pasaport Konak/IZMIR

Tel: 0232 441 01 17

Akdeniz Subesi:
Kiziltoprak Mahallesi Aspendos Bulvari No:35 ANTALYA
Tel: 02423127548

ic Anadolu ve Karadeniz Subesi:
Atatiirk Bulvari1 No:93 Kizilay Cankaya/ ANKARA
Tel: 03124353133

Adana Subesi:
Resatbey Mah.Atatiirk Cad. Mimar Semih Riistem Is Merkezi A Blok No:18/601 Seyhan/ADANA

Tel: 0 322 352 97 22

Galata Subesi: ‘
Miieyyetzade Mahallesi Kemeralti Caddesi Karakoy Palas No:4 Kat:3 Beyoglw/ISTANBUL

Tel: 0212 522 03 84

Gaziantep Subesi:
Ibrahimli Mah. 35047 Caddesi No:11 I¢c Kapi No : 1 Sehitkamil/GAZIANTEP
Tel: 03423233514

Bursa Subesi:
23 Nisan Mah.75. Y1l Bulvari A Blok No:5/A I¢ Kapi No: 11Niliifer/ BURSA

Tel: 0224 27149 74

Kartal Subesi:
Esentepe Mahallesi Cevizli D-100 Giiney Yan Yol Caddesi Lapis Han No:25/8-24 Kartal / ISTANBUL

Tel: 0 216 447 49 56

Samsun Subesi:
Kale Mahallesi Kazimpasa Cad. No:36 Ilkadim / SAMSUN

Tel: 0362 431 46 35
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ORTAKLIK YAPISI

Sirket’in tescil edilmis sermayesi beheri nominal 1 tam TL degerinde 389.927.705 adet hisseden
olusmaktadir.

Yapi1 Kredi Finansal Kiralama A.O.’nun 31.12.2024 tarihi itibari ile ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

31 Arahik 2024

Ortakhik pay1

Tutar (TL) (%)

Yap1 ve Kredi Bankas1 A.S. 389.903.866 99,99
Diger 23.839 0,01
389.927.705 100,00

Sirketin imtiyazl hisse senedi bulunmamaktadir.
YONETIM KURULU UYELERI
Yonetim Kurulu Uyeleri

Yapt Kredi Finansal Kiralama A.O’ nun 15.03.2024 tarihli Olagan Genel Kurulu’nda 1 yil siire i¢in
secilen Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri ile Bagimsiz Denetcisi asagida belirtilmistir.

Gokhan Eriin : Yonetim Kurulu Baskani

Akif Cahit Erdogan : Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Mehmet Erkan Akbulut : Uye

Ozden Onald1 : Uye

Tanju Fatih Torun : Uye-Genel Miidiir

Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu geregi Olagan Genel Kurulda Giliney Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. Bagimsiz Denetgi olarak segilmistir.

Denetim Komitesi

Mehmet Erkan Akbulut
Gorkem Birkiit

Gokhan Eriin - Yonetim Kurulu Baskam

Gokhan Eriin, Istanbul Teknik Universitesi Elektronik ve Haberlesme Boliimii lisans, Yeditepe
Universitesi Isletme Boliimii yiiksek lisans mezunudur. 1994 yilinda Garanti Bankasi Hazine
Midiirligii’'nde kariyerine baglamistir. 1999-2004 yillar1 arasinda Ticari Pazarlama Birim Midirlagii
gorevini ylrlitmistiir. 2004’te atandig1 Garanti Emeklilik ve Hayat Genel Miidiirliigii gérevinden sonra
Eyliil 2005°te Garanti Bankasi’nda Genel Miidiir Yardimcisi olarak atanmistir. Eyliil 2015’ten itibaren
Garanti Bankas1 Genel Midiir Vekili olarak kariyerine devam eden Eriin, bu dénemde Kurumsal
Bankacilik Koordinasyon, Hazine, Hazine Pazarlama ve Finansal Coziimler, Tiirev Uriinler, Nakit
Yénetimi ve Islem Bankacilig1 ve Finansal Kurumlar alanlarindan sorumlu olarak gorev yapmustir. Ayni
zamanda Garanti Bankasi’nin gesitli istiraklerinin Yonetim Kurullarinda gorev almistir. Ocak 2018’den
itibaren kariyerine Yap1 Kredi’de devam eden Eriin, Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi ve Genel Miidiir
olarak gérev yapmaktadir. Ayni zamanda, Kog Finansal Hizmetler’de Murahhas Uye ve Icra Baskani olan
Eriin, Yap1 Kredi Grubu istiraklerinin Yonetim Kurullarinda da yer almaktadir.



Akif Cahit Erdogan — Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Cahit Erdogan, Istanbul Teknik Universitesi Makine Miihendisligi Boliimii’nde lisans egitimini
tamamlay1p, Rochester Institute of Technology’den Isletme yiiksek lisans derecesi almistir. Erdogan, is
hayatina Xerox Corporation’da (Rochester, NY) Is Analisti olarak baglamis, 2000 yilinda Accenture
Tiirkiye ofisine katilarak yonetim danismanligi kariyerine adim atmistir. Kasim 2009°a kadar ¢alismig
oldugu Accenture’da sirastyla Danisman, Yo6netici, Kidemli Yonetici rollerini iistlenmis, Subat 2008’de
Yonetim Danismanhig Iskolu Ulke Sorumlusu gérevine atanmustir. 2009 yilinda Bilisim Teknolojileri
Yonetimi Baskani (CIO) olarak Yap1 Kredi’ye katilan Erdogan, Temmuz 2013-Mayis 2020 tarihleri
arasinda Bilisim Teknolojileri ve Operasyon’dan sorumlu Genel Miidiir Yardimcist olarak gorevini
ylriitmiis ve Mayis 2020 — Agustos 2021 tarihleri arasinda Bilisim Teknolojileri, Operasyon ve
Analitik’ten sorumlu Genel Miidiir Yardimecisi (COO) olarak gdrevini yiirlitmiis olup Agustos 2021 tarihi
itibar1 ile Ticari ve Kobi Bankacilik Yonetimi Genel Miidiir yardimcist olarak goreve baslamistir.
Erdogan, ayrica Temmuz 2013’den bu yana icra Kurulu Uyesi, Yap1 Kredi Teknoloji A.S.’de Mayis
2015-Agustos 2021 tarihleri arast Yonetim Kurulu Bagkanligi yapmig, Mart 2020-Eyliil 2021 tarihleri
aras1 Yap1 Kredi Yatirnm Menkul Kiymetler A.S. ‘de Yénetim Kurulu Uyeligi yapmis ve Agustos 2021
itibar1 ile de Yap1 Kredi Faktoring, Yap1 Kredi Leasing ile Yap1 Kredi Bank Azerbaycan’da Yonetim
Kurulu Uyesidir.

Mehmet Erkan Akbulut - Uye

Mehmet Erkan Akbulut, 1989 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Isletme
Boliimii'nden mezun olmustur. Is hayatina 1990 yilinda Yap: Kredi’de Miifettis Yardimcisi olarak
baglayan Akbulut, miifettislik kariyerinin devaminda sirasiyla Krediler Y 6netimi’nde Birim Y &netmeni,
Kurumsal Bankacilik Yonetimi ve Ticari Bankacilik Yonetimleri’nde Direktorliikk gorevlerinde
bulunmustur. Akbulut, 2009-2013 arasinda Yap1 Kredi Azerbaycan’da Krediler ve Risk Yonetimi’nden
sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi olarak gorev almistir. Yapr Kredi’ye doniisiinde 2013 - 2018
déneminde Kurumsal ve Ticari Krediler izleme ve Tasfiye Direktorliigii ve Grup Direktorliigii
gorevlerinde bulunmustur. 2018-2020 arasinda Kurumsal ve Ticari Kredi Tahsis Grup Direktorii olarak
calismistir. Agustos 2020 tarihinden Agustos 2021 tarihine kadar Tahsilat ve Tasfiye Yonetim Bagkanm
olarak gorev yapmistir. 2021 -2024 yillar1 arasinda Yap1 Kredi’de Kredilerden sorumlu Genel Miidiir
Yardimcist olarak gorev almistir. 2024 Temmuz itibariyle Yap1 Kredi’de Kurumsal Bankacilik’tan
sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi olarak atanmustir. 2021°de baslayan icra Kurulu Uyeligi devam
etmektedir. Akbulut ayrica, Yap1 Kredi Faktoring, Yap1 Kredi Leasing ve Kredi Kayit Biirosu Yonetim
Kurulu Uyeligi gorevlerini de yerine getirmektedir.

Ozden Onald: - Uye

Ozden Onaldi, istanbul Teknik Universitesi Isletme Miihendisligi Boliimii lisans, Ko¢ Universitesi
Executive MBA mezunudur. Profesyonel hayatina 1999 yilinda SAP sirketinde Proje Danismani olarak
basladi. Sonrasinda kariyerine bankacilik sektériinde devam eden Onaldi, Osmanli Bankasi’nda Alternatif
Dagitim Kanallar1 alaninda ¢alisti. Devaminda ise Garanti Bankasi’nda gorev alarak, CRM & Pazarlama,
Stratejik Planlama, IT ve Insan Kaynaklar1 alanlarinda farkli yonetim kademelerinde bir¢ok stratejik
projeye liderlik etti. 2016 yilinda Kog Holding’e katilan Ozden Onaldi, son olarak insan Kaynaklar1 ve
Endiistri iliskileri Baskanhgi’nda dijital doniisiim, cevik déniisiim ve iist yonetim liderlik gelisimi
alanlarinda gorev yapiyordu. 2022 itibarryla insan Kaynaklari Organizasyon ve I¢ Hizmetler
Yonetiminden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcist ve icra Kurulu Uyesi olarak atanan Onaldi ayni
zamanda Yap1 Kredi Grubu lstirakleri Disiplin Komitesi Baskan1 ve Siirdiiriilebilirlik Komitesi Uyesi
olarak goérev yapmaktadir. Mart 2024 itibartyla Yap1 Kredi Teknoloji, Yap1 Kredi Yatirim Menkul
Degerler, Yap1 Kredi Faktoring ve Yapi Kredi Finansal Kiralama Y 6netim Kurulu Uyesidir.



Tanju Fatih Torun- Uye-Genel Miidiir

Tanju Fatih Torun 1988 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Isletme Boliimii’'nden
mezun olmus, is hayatina 1989°da Yap1 Kredi Bankasi’nda Miifettis Yardimcisi olarak baslamistir.1989-
1999 yillart arasinda Miifettis ve Bagmiifettis olarak gorev yapan Torun, 2000-2007 yillar1 arasinda
sirastyla Ulus / Perakende, Ostim / Ticari ve Fuar / Kurumsal Subelerinde Sube Miidiirii olarak ¢alismas,
2007 yilinda Giinesli Kurumsal Merkezi Subesi’nde Kurumsal Bankacilik Merkezi Yoneticisi olarak
kariyerine devam etmistir. 2009 yilinda Yap1 Kredi Finansal Kiralama A.O. ‘ya Satis Grubu Bagkani
olarak atanan Torun, 2010-2013 yillar1 arasinda ayni sirkette Satistan Sorumlu Genel Miidiir Yardimeisi
olarak gorev almistir. 2013 yilinda Yap1 Kredi Bankasi, Kurumsal Bankacilik Satis Yonetim Bagkani
olarak gorevlendirilen Tanju Fatih Torun, Nisan 2016 itibari ile Yapt Kredi Finansal Kiralama
A.O.’ya Genel Miidiir olarak atanmigstir. Torun ayn1 zamanda Yapi1 Kredi Finansal Kiralama A.O.
Yonetim Kurulu Uyesidir.

UST YONETIM
Genel Miidiir
Tanju Fatih Torun
Genel Miidiir Yardimcilar: (*)

Bahar Tungel Uslu
Mali Isler, BT ve Operasyon Genel Miidiir Yardimcist

Saliha Pmar Cavdar
Kredi Tahsis ve Risk izleme Genel Miidiir Yardimcist

(*) Satis Genel Miidiir Yardimcist Sn. Burcu Sirin, emeklilik nedeniyle 27.12.2024 tarihi itibariyle gorevinden
ayrimstir.

Bahar Tuncel Uslu — Genel Miidiir Yardimcisi

Orta Dogu Teknik Universitesi Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi Boliimiinden 2004 yilinda mezun olan
Bahar Tungel Uslu, is hayatina PricewaterhouseCoopers istanbul Ofisi’nde bagimsiz denet¢i olarak
baglamistir. 2006 yilinda Yap1 Kredi Finansal Kiralama A.O.'ya Raporlama Yoneticisi olarak gecmis ve
2009 yilinda ayni sirketin Planlama ve Kontrol Boliimii'ne atanmistir. Agustos 2015 tarihine kadar Yapi
Kredi Finansal Kiralama A.O.'da piyasa risk yonetimi, finansal raporlama, biitge, yatirimer iliskileri ve
MIS'ten sorumlu Is Planlama ve Finansal Raporlama Miidiirii olarak gorev almistir. 2015-2017 yillari
arasinda Yapi Kredi Koray Gayrimenkul Yatirrm Ortakligi A.S.'de Mali ve Idari Isler'den sorumlu Genel
Miidiir Yardimeisi (CFO) olarak ¢alismig ve 2017 yilinda Yap1 Kredi Finansal Kiralama A.O’ya gecerek
Finansal Planlama ve Mali Isler Direktdrii olarak gorev almistir. Haziran 2022 tarihinden itibaren
Sirket’imizde Mali Isler, BT ve Operasyon Genel Miidiir Yardimcisi olarak ¢alismaktadir. 2011 yilinda
Kog Universitesi Executive MBA programinda yiiksek lisansini tamamlayan Bahar Tungel Uslu, Serbest
Mubhasebeci Mali Miisavirlik (S.M.M.M.) ruhsatina, Sermaye Piyasasi Ileri Diizey Lisansia ve Kurumsal
Yonetim Lisansina sahiptir.

Saliha Pinar Cavdar - Genel Miidiir Yardimcisi

1995 yilinda Istanbul Universitesi Tktisat ve 1sletrne Boliimleri’nden mezun olan Saliha Pinar Cavdar,
bankacilik kariyerine 1995 yilinda Kogbank A.S.’de baslamistir. 2005 yilinda Kogbank’taki Kurumsal
Krediler Tahsis Yoneticiligi gorevinden ayrilmis olup, Unicredit Italiano SpA’ya Kurumsal Krediler
Tahsis Danigmani olarak baslamistir. 2007 yilinda buradaki gorevinden ayrilmis ve Yapi ve Kredi
Bankasi A.S."de, Agustos 2013 tarihine kadar Kurumsal ve Ticari Krediler izleme Grubu Direktrii olarak
gorev almistir. Agustos 2013 tarihi itibari ile Yap1 Kredi Finansal Kiralama A.O. sirketinde Kredi Tahsis
ve Risk Izleme’den sorumlu Genel Miidiir Yardimciligi’na atanmis ve halen bu gorevine devam
etmektedir.
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B. YONETIM ORGANI UYELERI VE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

2024 yilinda Sirket yonetim kurulu ve iist diizey yoneticilere 6denen ticret ve benzeri menfaatlerin toplami
43.300.000 TL dir.

C. SIRKET’IN ARASTIRMA GELiISTIRME FAALIYETI

Sirket miisteri profilini gelistirmek i¢in aragtirma ve pazarlama faaliyetinde bulunmaktadir.

D. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLIi GELiSMELER

1. Etik Kurallar

Etik kurallar, dogruluk ve diiriistlik Olgiileri olup, bireysel ve sosyal iliskilerin temelini olusturur.
Sirket’in etik kurallar1 personel politikalari,ilke ve tiiziiklerinin bir boliimiidiir ve detaylandirilmig olarak
caligsanlarca kabul edilmistir.

2. Faaliyet Y1l icerisinde Yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantilari

Faaliyet y1l1 igerisinde olaganiistii genel kurul toplantist yapilmamaistir.

3. Ge¢mis donemlerde belirlenen hedeflere ulagilip ulasilamadigi, genel kurul kararlarinin yerine
getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilamamissa veya kararlar yerine getirilmemisse gerekcelerine

iliskin bilgiler ve degerlendirmeler

Sirket gegmis donemlerde, planladig: sekilde stratejik ve kisa vadeli hedeflerine ulasmis olup, gegmis
donem genel kurul toplantilarinda alinan tiim kararlar yerine getirilmistir.

4. ¢ Kontrol ve Denetim Faaliyetleri

I¢c kontrol ve i¢ denetim yodnetimleri sirketin tiim faaliyet noktalarimi kapsayacak sekilde, sirket ici
faaliyetlerin verimliligini ve etkinligini saglamak amaciyla yapilandirilmstir. I¢ denetim faaliyetleri
Banka I¢ Denetim ekipleri tarafindan gergeklestirilmektedir. ic Kontrol faaliyetleri sirket Y&netim
Kurulu’na bagli bir sekilde yiiriitilmektedir.

I¢ kontrol ve i¢ denetim yonetimleri, faaliyetleri sonucunda tespit ettikleri bulgular1 ve énemli konular
yilda dort defa Denetim Komitesi araciligiyla Yonetim Kurulu’na bildirmektedir. Denetim Komitesi,
Yonetim Kurulu adina i¢ sistemlerin etkinligini ve yeterliligini gozetmek, denetim faaliyetlerinin
konsolide olarak siirdiiriilmesini saglamakla gorevli ve sorumludur. Kurum biinyesinde i¢ kontrol
biriminde iki personelle faaliyetler siirdiiriilmektedir.

5. Kamu denetimine ve 6zel denetimine iliskin bilgiler

Sirket’in finansal tablolar1 ve vergi hesaplamalari bagimsiz denetimden geg¢mektedir. 01.01.2024 —
31.12.2024 donemi igerisinde sirket nezdinde Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan
denetim baslatilmis olup halen devam etmektedir.

6. Sirket aleyhine acilan ve Sirket’in mali durumunu etkileyecek davalar hakkinda bilgiler

Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek dava bulunmamaktadir.
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7. Yatirnmlar

Sirket vizyonumuz ve is birimlerinin ihtiyaglar1 dogrultusunda, kullanici dostu yeni onyiizler, mobil
uyumlu, is paydas etkilesimi saglayan yeni siiregler ile sektor liderligini sistemsel olarak desteklemek ve

iiriinlesme hedefi ile 2024 yilinda da teknolojiye yatirrmlarina devam etmistir. Ozellikle kiiciik ve orta
oOlgekli isletmelere yonelik olarak gelistirilen kredi degerlendirme projesi ve mevcut yapida kullanilan
sistemin verimliliginin artirilmasi ile gecilmesi planlanan yeni sistemin gelistirilmesi {izerinde de
yogunlagmistir.

8. iktisap edilen paylara iliskin bilgiler

Sirket’in 2024 yilinda iktisap ettigi kendi pay1 bulunmamaktadir.

9. idari veya adli yaptirnmlar

Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle 2024 yilinda Sirket ve yonetim organi iyeleri
hakkinda uygulanan idari ve adli yaptirim bulunmamaktadir.

E. FINANSAL DURUM
1. Isletmenin finansman kaynaklar ve risk yonetim politikalar:

Hazine ve Muhabir liskiler Yonetimi

Yap1 Kredi Finansal Kiralama A.O. operasyonlarina destek vermek tizere ¢esitlendirilmis bir fonlama
stratejisi ve Oncii hazine yonetimi uygulamalar gerceklestirmistir. Sirket halihazirda, Uluslararast Finans
Kurumu (IFC), Avrupa Imar Kalkinma Bankas: (EBRD), Diinya Bankas1 (IBRD), Proparco ve Finance
in Motion gibi ¢okuluslu kurumlar da dahil olmak iizere yerel ve yabanci finansal kurumlardan orta ve
uzun vadeli fonlar almaktadir. Yurtdisindan alinan ekipmanlarda Euler Hermes, SERV, SACE, JBIC gibi
ilgili iilkelerin ihracati destekleme kurumlar1 garantisiyle bu islemlere uzun vadeli finansman temin
ederek fonlama kaynaklarini ¢esitlendirmektedir.

Ayrica, Ko¢ Finansal Hizmetler’in belirledigi politikalar paralelinde Yap1 Kredi Finansal Kiralama
A.O.nun misyon ve stratejisini vurgulayan ‘“Piyasa Riski Yonetim Bolimi — Finansal Piyasalar
Yonetmeligi” uygulanmaktadir. Bu yonetmelik gelecek yilin Plan ve Biitgesi’ne uyum saglamak amaci
ile diizenli olarak giincellenmektedir.

Bu politikanin ana hatlart soyledir:
o Ticari faaliyete hizmet etmek amaci ile sirkete likidite yaratmak ve yonetmek

o Finansal kiralama faaliyetlerine paralel olarak orta ve uzun vadeli bor¢lanma saglamak
e Sirket’in ticari aktivitelerinden dogabilecek faiz ve kur risklerini yonetmek
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Kredi Politikalari:

Yapi1 Kredi Finansal Kiralama A.O.’da uygulanmakta olan kredi politikalarinda; Yap1 ve Kredi Bankasi
A.S.’nin risk alma yaklasimini yansitan ve kredi risk yonetimi alanindaki tiim uygulamalarin tabi oldugu
standartlar1 ve ortak ilkeleri igeren “Kredi Politikalar1 Yonetmeligi” esas alinmaktadir. Mevcut kredi
politikalari, etkin risk yonetimini destekler ve yasal uygulamalarla ile uyum gosterir niteliktedir. Gerek
goriilmesi durumunda revize edilir.

Etkin risk yonetimi i¢in olusturulmus temel stratejileri 3 baslik altinda toplamak miimkiindiir;

e  Ortak risk kiiltiiriiniin sirket caliganlarinin geneline yerlestirilmesinin siirdiiriilmesi, yliksek
ve itibari risk yaratacak islemlerden kacinilmasin1i amaglayan kredi politikalarinin
uygulanmasi,

o Aktifkalitesini yiikseltmeye yonelik kredi tahsis politikasi ve erken uyar1 sinyalleri araciligt
ile zamaninda aksiyon almay1 amaglayan proaktif risk yonetimi yaklagimi,

o Basel ile gelen kavram ve degerlere uygun hareket edilmesi.

2. Finansal Durum (bin TL)

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023

Aktif Biyiikligii 45.852.367 38.256.552
Ozkaynaklar 8.035.765 5.694.937
Odenmis Sermaye 389.928 389.928
Net Kar 2.376.273 1.492.392

Sirket faaliyet gosterdigi sektorde oldukga yiiksek 6zkaynak oranina sahip olup, sirket sermayesinin
karsiliksiz kalmasi s6z konusu olmamistir. 24 Aralik 2013 tarihli Resmi Gazetede yayinlanan “Finansal
Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyet Esaslar1 Hakkinda Y6netmelik”in
12. maddesine gore Sirket 6z kaynaginin toplam aktiflere oraninin yonetmelikte belirlenen asgari %3’liik
standart oraninin tutturulmasi zorunludur. Sirket’in 31 Aralik 2024 itibari ile standart oran1 %17,5’dir.

Sirket’in 2024 finansal verileri incelendiginde, bilangodaki yiiksek finansal kiralama islem hacmi
miktarina bagli olarak, banka kredileri ile saglanan pasif kaynaklar artmistir. Bunun sonucunda 6zkaynak
karlilig1 %35, aktif karlilig1 ise %5,7 olarak gerceklesmistir. 2024 y1li igin Sirket’in bor¢/dzkaynak orani
4,7, likidite oram ise 0,88’tiir.

Kar Dagitim Politikasi

Sirketimiz Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Vergi Mevzuati ve diger ilgili mevzuat ile esas sdzlesmemizin
kar dagitimi ile ilgili maddeleri ¢ergevesinde kar dagitimi yapmaktadir.

Sirketimiz kar dagitimina iligkin hususlar, Ana S6zlesme’nin 17. maddesinde detayli olarak belirtilmistir.
Bu ¢ercevede, Sirketimizin sektor i¢indeki hedeflerine yonelik biiyiimesi ve finansman ihtiyaglar1 da goz
oniinde bulundurularak dagitilacak temettiiniin, nakit olarak ddenmesi ya da sermayeye eklenmesi ve bu
suretle ihra¢ edilecek paylarin bedelsiz olarak ortaklara dagitilmasi ya da her iki yontemin belirli oranlarda
birlikte kullanmilmasi seklinde gerceklestirilmesine, mevzuatta Ongoriilen yasal siirelerde dagitim
yapilmasi hususunda karar vermeye Genel Kurul yetkilidir.

Genel Kurul, S6zlesme’nin 17. maddesine istinaden safi kardan birinci tertip yedek akg¢e ve birinci temettii
ayrildiktan sonra kalan kismi kismen veya tamamen ikinci temettii hissesi olarak dagitmaya veya
fevkalade yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Kar dagitim politikasinin, uzun vadeli biiylime planlarinin gerceklesmesini saglayacak sekilde

belirlenmesi 6ngoriilmektedir. Bu politika ulusal ve uluslararasi ekonomik sartlar, giindemdeki projeler
ve fonlarin da durumu gozetilerek gerektiginde Yonetim Kurulu tarafindan gézden gegirilecektir.

13



Yonetim Kurulu'nun kar dagitim ile ilgili Onerisi ve Genel Kurul’un onayi ile 2023 yili kart
dagitilmayarak olaganiistii yedeklere aktarilmasi yoniinde olmus; 15 Mart 2024 tarihli Olagan Genel
Kurul Toplantisinda, Yoénetim Kurulu’nun dnerdigi iizere, 2023 yili kdrindan her nev’i miikellefiyetler
ayrildiktan sonra toplam 1.181.812.257 TL’nin dagitilmayarak olaganiistii yedeklere aktarilmasina oy
birligi ile karar verilmistir.

F. RiSKLER VE YONETIM ORGANLARININ DEGERLENDIRMESI

Sirket’in maruz kalabilecegi riskler Risk Komitesi tarafindan takip edilmektedir. Sirket’in kredi riski,
piyasa riski, faiz orani riski, likidite riski, kur riski ve riskle ilgili diger hususlar y1l sonu bagimsiz denetim
raporunun dipnotlar boliimiiniin 23.maddesinde detayli olarak agiklanmistir.

1. Kredi riski agiklamalari

Kredi Tahsis: Ana Ortagimiz olan Yap1 ve Kredi Bankasi A.S. nin kredi onay siireci ilkelerine uygunluk
ve baglilik Yap1 Kredi Finansal Kiralama A.O. Kredi Tahsis Departmani’nin temel ilkesidir. Yap1 Kredi
Finansal Kiralama A.O.’nun ana kredi yaklasimi1 kusursuz 6deme sicili, yiiksek etik degerleri, kuvvetli
finansallari, finansal kiralama doneminde geri 6deme kabiliyeti ve gevresel duyarliligi olan grup/firmalar
ile caligmak seklindedir. Satis ve Kredi departmanlarinin karar alma siirecleri arasinda kesin bir ayrim
vardir.

Kredi analiz siireci Sirket’in kanal bazinda yapilanan organizasyonuna uygun olarak bir ag yapisina
dayanur.

Kredi portfoyiiniin kalitesini korumak, iyilestirmek ve etkin bir bigimde yonetmek i¢in alinan 6nlemler
sOyledir:

- Kredilerin ¢esitli sektorler, cografi bolgeler ve grup/firmalara dagitilmast,

- Kredi riskini karsilayacak teminatin yeterliligi ve likiditesi,

- Finansal kiralamaya konu edilen ekipmanlarin ikinci el degeri kredi kararinda dikkate alinmasi,

- Tiim sektorleri analiz etmek i¢in farkli kanallar iizerinden sorunlarin ve haberlerin izlenmesi,

- Sektor trendlerine ve firsatlarina yonelik proaktif bir yaklagim benimsenmesi,

- Grup/firmalarin finansal evraklarinin (bilango, gelir tablosu, mizan) temini ve mali yapinin detayli
analizi, gerekli durumlarda proje degerlendirmeleri,

- Ana ortagimiz olan Yap1 ve Kredi Bankas1 A.S. ile ortak sinerji ve isbirligi yaratilmasi,

-Miisterilerin 6deme performansinin izlenmesi ve performans kotiilesmesine karsi erken uyar

sinyallerinin derlenmesi ve Risk Izleme Departmani’na sorun giderme dnlemlerinin énerilmesi,

- Piyasa Istihbarat1 Departmam finans sektdrii igindeki dolaysiz bilgi kanallarina erisim saglamak igin bir

fonksiyon araci olarak is goriir. Bulgularindan yararlanarak, Kredi Tahsis Departmani ilgili miisterilerin

kredibilite tablosunun farkli dinamikleri tizerinde etkin bir kontrol mekanizmasi olusturur.

Kredi Riskinin izlenmesi:

Kredi Risk Izleme Departmani vadesi gecip ddenmemis finansal kiralama alacaklari iizerinden portfoy
yonetimini su sekilde gergeklestirir:

Vadesini 1 — 30 giin gegen kira bedelleri: Kira bedelini 1 ile 30 giin geciktiren miisteriler ile ilgili Satis
Temsilcisi ve risk izleme yetkilisi irtibata gegmekte ve s6z konusu bedelin tahsilini talep etmektedir.
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Vadesini 30 giinden fazla gecen kira bedelleri: Kira bedelini 30 giinden fazla geciktiren tiim miisteriler
yakin izleme icin Kredi Risk Izleme Departmani’na intikal ettirilir. Kira bedelini geciktiren miisteriyle
temasa gegilir ve yiiriiyen siire¢ hakkinda bilgilendirilir. Kredi Risk izleme Departmam yasal takip
siirecine gecilmeden dnce geri 6ddemenin saglanabilmesi i¢in sorunlu krediler portfoyii ile ilgilenir. Bu
amagla miisterilerle yakin iletisim saglayarak Izleme Listesini etkin ve proaktif bir yaklasimla
degerlendirmeye alir; uygun aksiyon planlarimi uygulamaya koyar.

Geciken giin bazl1 yaklagimin bulgularina ek olarak, erken uyari sinyalleri ile islenen veriler ¢cercevesinde,
tim kredi portfoyli adi gecen departman tarafindan yakindan izlenir. Risk Yonetimi amaciyla
ana ortagimiz olan Yapi1 ve Kredi Bankas1 A.S. ile etkin bir igbirligi ytirtitiiliir.

Geri 6demenin temini i¢in yeniden yapilandirma, ekipman satis1 ve miisteri degisimi (devir) igin dnemli
araglardir.

Kredi Risk Izleme Departmani ayrica Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nun finansal
kiralama sektoriine doniik karsilik ayirma diizenlemelerini g6z Oniinde tutarak kredi portfOyiinii
muhafazakar bir sekilde siniflandirmakta ve karsilik ayirmaktadir.

2. Piyasa riski aciklamalari:

Kur riski: Sirket, kur riskine maruz tutar1 limitler i¢inde tutmak suretiyle kontrol etmektedir. Kur riski
yonetiminin bir araci olarak gerek duyuldugunda tiirev finansal ara¢lar kullanilmaktadir.

Likidite riski: Likidite riski yonetimi ¢er¢evesinde fonlama kaynaklari g¢esitlendirilmekte, vadeleri
yiikiimliiliikler ile uyumlu olacak sekilde arttirilmakta, yeterli diizeyde nakit ve nakde donistiiriilebilir
enstriiman bulundurulmakta, ani bir nakit ihtiyacim karsilayabilmek igin donen varliklarin toplaminin
kisa vadeli yilikiimliilikklere oraninin belirlenen limitlerin altina diismemesi temin edilmektedir.

Faiz riski: Sirket, faiz riski yonetimini temin i¢in, faiz oranina duyarli olan varlik ve yiikiimliiliiklerin
yeniden fiyatlandirmaya kalan siirelerinin dengelenmesi suretiyle olusan dogal tedbirlerden ve gerek
duyuldugunda tiirev finansal araglardan faydalanmaktadir.

3. Sirket’in Mali tablolarinda yer almayan sarta bagh yiikiimliiliikler:

Sirket 3.248.013 bin TL tutarindaki teminat mektuplarini mahkemelere, borglu oldugu bankalara ve
glimriiklere vermistir.

G. DIGER HUSUSLAR

1. Konsolidasyon Esaslar1 hakkinda bilgi:

Allianz Yasam  ve  Emeklilik  A.S.'nin  sermayesinin  %19,93'iinli  temsil  eden,
11.557.471,5 tam TL nominal degerli 115.574.715 adet pay 188.107.812 tam TL bedel karsiliginda Yap1
Kredi Finansal Kiralama A.O. tarafindan 12 Temmuz 2013 tarihinde satin alinmis olup konsolide mali

tablolarda 6zkaynak yontemine gore konsolide edilmektedir.

2. Hesap doneminin kapanmasindan ilgili finansal tablolarin goriisiilecegi genel kurul toplanti
tarihine kadar gecen siirede meydana gelen 6nemli olaylar:

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Sirketimizde ortaklarin, alacaklilarin ve diger ilgili kisi ve
kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikte 6zel onem tasiyan durum gerceklesmemistir.
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3. Isletmenin gelisimi hakkinda éngoriiler:

Sirket donem igerisinde miisteri portfoylinii genisletmeye yonelik pazarlama faaliyetine devam ederek
pazar payimni artirmay1 hedeflemektedir.

4. isletmenin finansal yapisim iyilestirmek icin diisiiniilen 6nlemler:

Gtglii bir 6zkaynak yapisi bulunan sirket, maliyetleri diisiiriicii, verimliligi artirict yonde izlenecek
politikayla karliligin1 arttirmay1 ve boylece 6zkaynaklarini daha da giliclendirmeyi hedeflemetedir.

5. Personel ve is¢i hareketleri, toplu sozlesme uygulamalari, personele saglanan hak ve menfaatler:

Sirketimizde 6rgiitlenmis sendika bulunmadigindan toplu is sdzlesmesi yapilmamaktadir. Ucret, yemek,
Servis hizmetlerinin yaninda saglik sigortasi ve bireysel emeklilik sigortasi gibi sosyal haklar da
saglanmaktadir.

6. Y1l icinde Yapilan Bagislar hakkinda bilgi:

Sirket’in sosyal yardim amaciyla vergi muafiyetini haiz vakif ve derneklere rapora s6z konusu dénem
icinde toplam 17.361.900 TL tutarinda bagis yapilmustir.

7. Istirakleri hakkinda bilgi:

Istirakler:
31 Arahk 2024 31 Aralik 2023
Tutar Tutar
Sirket Ad1 (bin TL) Pay (%) (bin TL) Pay (%)
Allianz Yasam ve Emeklilik A.S. 1.506.669 19,93 898.891 19,93
1.506.669 898.891

Sirket Allianz Yasam ve Emeklilik A.S. sermayesinin %19,93"inii temsil eden, 11.557.471,5 tam TL
nominal degerli 115.574.715 adet pay1 188.107.812 tam TL bedel karsiliginda 12 Temmuz 2013 tarihinde
satin almigtir. Sirket istiraki olan Allianz Yasam ve Emeklilik A.S.’yi ilisikteki finansal tablolarda
0zkaynak yontemi ile konsolide etmistir.

Satilmaya hazir finansal varhklar:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2022
Tutar Pay Tutar Pay
Sirket Ad1 (binTL) (%) (binTL) (%)
Yap1 Kredi Bank Azerbaycan Closed J.S.C. 109 <1 109 <1
Yap1 Kredi Faktoring A.S. 19 <1 19 <1
Yap1 Kredi Yatirnm Menkul Degerler A.S. 14 <1 14 <1
Kog Kiiltiir Sanat ve Tanitim A.S. 10 4.9 10 4,9
152 152
Eksi: Deger diisiikliigi karsilig (-) - -
152 152
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8. Yatirnmlardaki gelismeler, tesviklerden yararlanma durumu, yararlanilmissa ne olciide
gerceklestirildigi:

Anayasa Mahkemesi 9 Subat 2012 tarihli toplantisinda; 6009 sayili Kanun'un 5. maddesiyle Gelir Vergisi
Kanunu'nun gecici 69. maddesinin birinci fikrasina eklenen "Su kadar ki, vergi matrahlarinin tespitinde
yatirnm indirimi istisnasit olarak indirim konusu yapilacak tutar, ilgili kazancin %?25'ini asamaz."
bicimindeki ciimlenin, Anayasa'ya aykir1 olduguna ve iptaline karar vermistir. Ayn1 toplantida ayrica, s6z
konusu ctimle 9 Subat 2012 giinkii, E. 2010/93, K. 2013/20 say1li kararla iptal edildiginden, bu ciimlenin,
uygulanmasindan dogacak sonradan giderilmesi gii¢ veya olanaksiz durum ve zararlarin 6nlenmesi ve
iptal kararinin sonugsuz kalmamasi i¢in kararin Resmi Gazete'de yayimlanacagi giine kadar yiiriirliiliigiin
durdurulmasina karar vermistir. 18 Subat 2012°de bu karar Resmi Gazete'de yayinlanmistir. 31 Aralik
2024 tarihi itibari ile kurumlar vergisi hesabi igerisinde Onceki yillardan kalan yatirim indirimi
bulunmamaktadir.

9. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 199. Maddesi Kapsaminda Hazirlanan Bagh Sirket Raporu

1 Temmuz 2012 tarihinde yiiriirliige giren 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 199’uncu maddesi
uyarinca, Yapi Kredi Finansal Kiralama A.O. Yonetim Kurulu, faaliyet yilinin ilk {i¢ ay1 i¢inde, ge¢mis
faaliyet yilinda Sirket’in hakim ortagi ve hakim ortagina baglh sirketlerle iliskileri hakkinda bir rapor
diizenlemek ve bu raporun sonu¢ kismina faaliyet raporunda yer vermekle yiikiimliidiir. Yap1 Kredi
Finansal Kiralama A.O.’nun iliskili taraflarla yapmis oldugu islemler hakkinda gerekli aciklamalar 22
no’lu finansal rapor dipnotunda yer almaktadir.

Yapi Kredi Finansal Kiralama A.O. Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan 29 Ocak 2025 tarihli Rapor’da
“Yap1 Kredi Finansal Kiralama A.O.nun hakim ortagi ve hakim ortagin bagh ortakliklar ile 2024 yili
icinde yapmis oldugu tiim islemlerde, islemin yapildigi veya Onlemin alindigi veya alinmasindan
kacinildig1 anda tarafimizca bilinen hal ve sartlara gore, her bir islemde uygun bir kars1 edim saglandigi
ve girketi zarara ugratabilecek alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir 6nlem bulunmadigi ve bu
cer¢evede denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya 6nlemin olmadigi sonucuna ulasilmistir.”
denilmektedir.
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