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YONETIM KURULUNUN YVILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Yapi Kredi Finansal Kiralema A.O. Yanetim Kumulu'no

Yionetinn Korulunun Yk Failivet Raparioun Bafimsiz Denetim Standartiar Cercevesinde Denetimine [liskin
Rapor

Yam Kredi Finansal Kiralama A0 nin (“Sirkel") 31 Amhk 2004 warihinde sona eéren hesap dineming iliskin villik faaliyet
reperuny, dencllemiz bulunuyorz.,

Yénetim Kurnlunun Yilisk Foaliver Roporung (lighin Soremiulugu

Girket ybnetimi, 6102 sayilh Tirk Ticoret Kamunu'nun (“TTK") 514'Gned maddesi hitkbmler uyannca willik Faslivel
raporunun konsolide finansal toblolarla twark olocak ve gergefi yansitacak sekilde hazrianmasinden ve bu nitelikieki bir
fanliyet raporunun haznrlanmaesing saflamak igin gerebdi gArd0g0 ig kontrolden sorumludur.

Bagunsez Deneigini Soruminuligu

Sorumlolufumuz, Sirket'in fonlivel mporuna yonslik olank TTK 'un 397'nel moddesi gergevesinde yapufimiz bagimsiz
denctime doyvaporak, bu fuolivet raporundn ver alan finansal bilgilerin Sirket*n 30 Ocak 2015 tarihli bagimsz denetgi
raporune konu olan konsolide finansal tablolanylo twiarl olup olmadsgl ve gerge@i yonsiip vansiimadign hakkinda giirts

vermektir.

Yopufamiz bugimsee denetim, Kamo Gizetimi, Muhasebe ve Denetim Standartion Eurumy tzrafinden yayimlanan Tirkiye
Denetim Standartlan’nin bir pargasi olon Bafimsz Denctim Stendartlan’na (“BOS7) uygun olernk yoritiimistir, Bu
standarifar, ctik hokOmlere uygunluk safilenmosin ve bafimsiz denctimin, faalivet mporunde yer alan finensal bilgilerin
konsolide Ninansal tablolarla tutarli olup clmodifing ve gergefi yansitip yansitmadifina dair makul glvence elde cimek tzere
plonlanarak ylritdlmesini gerektiomektedir, Bofamsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hekkindo denetim kont elde etmek
amaciyla denetim prosedirlerinin wygolanmasing igerir. Bu prasediirlerin seqimi, bafimeiz denetginin mesleki mubakemesine
dayanir. Bafimsiz denetim sirasinda ebde ettigimiz kafimsiz denstim kanolannm, gaisimazibn olusturalmas icin veterli ve
uygun bir dayanak olusturdufuna inanivoniz.

Grdirily
Girogomize gire ybnetim kurulunun wibk faliyer rpors iginds ver alon finansal bilgiler, 10m dnemli yonkerivie,
denetlenen konsolide finansal toblolarlo wisrhidir ve gereefi yansiumakiadir,

Mevzuattan Kaynaklanan Difer Yok mld@lihler

6102 sayih Tork Ticaret Konwno'nun (“TTR”) 402°'nci moaddesinin Oglncl fikras wyannca; BDS 570 “lsletimenin
Stneliligi” gerevesinde, Yapl Kredi Finansol Kiralama A.Q.'min Sngdribehilir gelecekte fanliyetlering sOrdbremeyecefine
iligkin Gnem!i bir belirsizlife rastlonilmanmistir.

m ve Serbest Muhasebec Mali Migavirlik Anonim Sirketi
& Young Glohal Limited




YONETIM KURULU MESAJI
Degerli hissedarlarimiz, miisterilerimiz ve ¢aligma arkadaslarimiz,

Tiirk finans sektorii 2014 yilinda gerek kiiresel gerekse yurtigindeki gelismeler nedeniyle oldukg¢a degisken bir
ortamda faaliyetlerini gergeklestirmistir. Kiiresel diizeyde FED’in faiz artirnminin zamanlamasi ve derecesi,
Avrupa Merkez Bankasi’nin politikalari, jeopolitik riskler ve yilin sonuna dogru petrol fiyatlarinda goriilen
keskin diisiis glindemin ana maddeleri olmustur. Diger yandan, sektdr yurti¢inde yilin ilk yarisinda belediye ve
cumhurbaskanlif1 segimleri, ikinci yarisisinda Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB) politikalar1 gibi
yerel ve siyasi gelismelerinden etkilenmistir.

2014 yilinda Leasing sektorii, toplam aktiflerini % 14 lilk biiyiime gosterdi. Dolar bazinda yeni islem hacmi ise
% 9,3 oraninda artt1. Yeni yasa sonrasi kullanimu artan iiriinlerin bu artista etkin oldugunu sdyleyebiliriz.

Yap1 Kredi Leasing olarak siirdiiriilebilir biiylime hedefimiz dogrultusunda, sektoriin iizerinde bir biiyiime
gerceklestirerek yeni islem hacminde %18,3 lik pazar payimiz ile lider pozisyonumuzu koruduk. Son altt yil {ist
tiste liderligimizi siirdiirdiigiimiiz bu donemde 6zellikle giiglii sermayedar yapimiz, miisterilerimizin ihtiyaglarim
anlayan ve ¢dzen insan kaynagimiz, belirlenen hedeflerin dogru uygulanmasi ve yaygin sube agimizla olan ortak
calisma becerisi bagarimizin 6nemli etkenleri olmuslardir. Ek olarak sektorii de biiyiiten bir kurum olmamiz ve
yatirimi fonlayan yapimiz sebepleri ile Yap1 Kredi Leasing Tiirkiye ekonomisinin ve finans sektoriiniin dnemli
kurumlarindan biri olmustur.

Sirketimizin saglam hissedar yapisi, uluslararasi baglantilar1 ve uygulamaya koydugu o6zellikle kiigiik ve orta
Olcekli miisterilerimize yonelik yeni is modeli, sdzlesme ve miisteri sayilarinin da hizla artmasini saglamis ve
Sirketimiz 2014 yilinda 2.500 adetten fazla yeni anlasma imzalamstir.

2014 yili, basarili performansimizin Odiillerini de topladigimiz ulusal ve yerel kuruluslar tarafindan
odiillendirildigimiz bir y1l oldu. Capital dergisinin geleneksel anketinde Yap1 Kredi Leasing yilin en begenilen
Leasing sirketi {invanina layik goriildii. Uluslararasi kredi derecelendirme kurulusu Fitch Ratings, tarihinde ilke
kez degerlendirdigi Yap1 Kredi Leasing’in yerel uzun vadeli bor¢lanma notunu AAA (tur), hem yabanct para,
hem de Tiirk parasi cinsinden uzun vadeli bor¢lanma notunu ise BBB olarak belirledi. Diinya Bankasi’nin 6zel
sektore finansman saglayan kurulusu olan Uluslararast Finans Kurumu (IFC) ile, IFC’nin diinya genelinde bir
leasing sirketine sagladigi en yiiksek tutarli kaynak olma 6zelligi tagtyan 96 milyon dolarlik kredi anlagsmasina
imza atild1.

Kaynaklarin ¢ok daha degerli olacagi 2015 yilinda yiiksek karlilik saglayacak alanlarda ¢oziimler tireterek yol
alacagimiz ve miisterilerimizin de taleplerini dogru analiz ederek, ¢oziim ireterek liderlik g¢itasini yukariya
tagtyacagimiz bir yil olacaktir. Her biiyiikliikteki firmaya sundugumuz hizmetlere yeni siirecte yeni iriinler
ekleyerek daha da gelistirip ¢esitlendirecek. Sube sayimiz1 arttirak ve alternatif kanallar1 gelistirerek daha fazla
miisteriye hizmet sunurak akilli bilylimemize devam edecegiz

2014 yilinda yasadigimiz basari igin katkida bulunan herkese ve ayni zamanda destekleri ve giivenleri igin
miisterilerimize, hissedarlarimiza, alacaklilarimiza en icten tesekkiirlerimizi sunmak istiyoruz.

Saygilarimla
H. Faik Agikalin
Yonetim Kurulu Baskani



YAPI KREDi FINANSAL KIiRALAMA A.O.NUN 16/03/2015 TARIHINDE
YAPACAGI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEMI:

10.

11.

Acilis ve Toplant1 Bagkanligi’nin se¢ilmesi,

Sirket Yonetim Kurulu’nca hazirlanan 2014 Yili Faaliyet Raporunun okunmasi,
miizakeresi ve onaylanmasi,

2014 Y1l hesap donemine iliskin Denetim Raporunun okunmasi,

2014 Yili hesap donemine iliskin Finansal Tablolarin okunmasi, miizakeresi ve
onaylanmasi,

Yonetim Kurulu tiyelerinin Sirketin 2014 yili faaliyetlerinden dolayr ayr1 ayri ibra
edilmesi,

2014 yili karinin dagitilmast ve kar dagitim tarihi konusundaki Yonetim Kurulu’nun
Onerisinin kabulii, degistirilerek kabuliil veya reddi,

Yonetim Kurulu {iye sayisinin ve gorev siirelerinin belirlenmesi, belirlenen iiye sayisina
gore se¢im yapilmasi,

Yonetim Kurulu tiyelerine 2014 yili igerisinde saglanan menfaatlerin onaylanmasi ve
2015 yil1 aylik briit iicret tutarinin onaylanlanmast,

Tirk Ticaret Kanunu geregince, Yonetim Kurulu tarafindan yapilan denet¢i se¢iminin
onaylanmasi,

Yonetim Kurulu Uyelerine, Sirketle kendisi veya baskasi adma islem yapabilmeleri,
Sirket’in faaliyet konusuna giren isleri, bizzat veya baskalar1 adina yapmalar1 ve ayni tiir
ticari isler yapan sirketlere sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla da ortak olabilmeleri ve
diger islemleri yapabilmeleri hususunda, Tirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396.
maddeleri ¢er¢evesinde izin verilmesi,

Dilek ve goriisler.



A. GENEL BIiLGILER

YAPI KREDIi FINANSAL KIRALAMA A.O. HAKKINDA

Kurumun Ticaret Unvam : YAPI KREDI FINANSAL KIRALAMA A.O.
Kurulus Tarihi - 19.02.1987

Ticaret Siciline Tescil Edildigi Yer : ISTANBUL

Ticaret Sicil No : 231531

Merkez Adresi : Biiyiikdere Cad. Yap1 Kredi Plaza A Blok

Kat 8-9 34330 Levent — ISTANBUL
Tletisim Bilgileri

Telefon No :(212) 33990 00

Faks No :(212) 33991 00

Internet Adresi : www.ykleasing.com.tr

E-posta Adresi > info@ykleasing.com.tr

Kayith Olunan Vergi Dairesi : Bogazi¢i Kurumlar Vergi Dairesi
Rapor Donemi :01.01.2014 -31.12.2014

19 Subat 1987 yilinda kurulan Yap1 Kredi Finansal Kiralama A.O., Ko¢ Finansal Hizmetler
Grubu’na dahil olan bir finansal kiralama sirketi olup miilkiyeti esit paylar halinde Kog
Holding’e ve Italyan UniCredit Grubu’na aittir.

Sirket’in hisseleri 11 Ocak 1994 tarihinden itibaren Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nda
islem gormekte iken Sermaye Piyasast Kurulu’nun 30 Temmuz 2010 tarihli ve 22/675 sayil
“Paylar1 Borsada Islem Goren Sirketlerin Kendi Istekleriyle Borsa Kotundan Cikma
Islemlerinde Uyacaklar1 Ilke ve Esaslar” diizenlemesi cercevesinde Sirket ve ana ortak Yapi
ve Kredi Bankas1 A.S. (“YKB”) ilgili mercilere gerekli bagvurular: yapmis ve Sirket’in borsa
kaydindan ¢ikarilmasina iligkin duyuru 13 Temmuz 2012 tarihinde Kamu Aydinlatma
Platformu’nda (KAP) ilan edilmis olup Sirket’in iglem sirast 20 Temmuz 2012 tarihinde
ikinci seans sonrasinda isleme kapatilmistir. Sirket, 14 Aralik 2012 tarihinde Sermaye
Piyasast Kurulu'nun Seri: IV, No:39 sayili "lhragcilarin Muafiyet Sartlarma ve Kurul
Kaydindan Cikarilmalarma Iliskin Esaslar Tebligi’ne istinaden Sirket’in Sermaye Piyasasi
Kurulu kaydindan ¢ikarilmasi i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu’na basvurulmus olup, Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun, 04/04/2013 tarihli, 2013 / 11 sayili Biilteni ile Sirketimizin Sermaye
Piyasas1 Kanunu kapsamindan ¢ikarildig1 yaymlanmistir.

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle Sirket’in 138 ¢alisan1 vardir. Sirket’in biitliin faaliyetleri
agirlikl olarak tek bir cografi bolgede (Tiirkiye) ve finansal kiralama ve faaliyet kiralamasi
alanlarinda yiiriitilmektedir. Sirketin Ticaret sicil numaras1 231531°dir ve resmi web sitesi
www.ykleasing.com.tr’dir.

Sirket merkezi Biiyliikdere Caddesi Yapi1 Kredi Plaza A Blok Levent-Besiktas-
Istanbul/Tiirkiye adresindedir.

Ulke ekonomisinin bir biitiin halinde incelenmesi, detayli bir sekilde sektdrlerin analiz
edilmesi kurulusundan beri Yap1 Kredi Finansal Kiralama A.O.’nun politikas1 olmustur. Yap1
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Kredi Finansal Kiralama A.O. tarafindan finanse edilen yatirimlar basta insaat, basim,
otomotiv, turizm, tarim, medikal ve gayrimenkul sektorleri olmak iizere ¢ok genis bir
yelpazeye yayilmaktadir ve yillardan beri gesitli Olgekte isletmelere makine ve ekipman
bazinda finansman ¢éziimleri alaninda yardimci olmaktadir.

Yapt Kredi Finansal Kiralama A.O.’nun, miisteri portfoyiiniin biiyiikk bir kismi Tiirkiye
Ekonomisi’nde onemli bir etkiye sahip olan kiiciik ve orta dlgekli isletmelerden (KOBI)
olugmaktadir. Bu sirketler, Glgekleri nedeni ile yatirimlari i¢in orta ve uzun vadeli dig
finansmana sinirh bir sekilde erisebildiklerinden s6z konusu sirketlerin mali operasyonlarinin
basarilarinda finansal kiralama hayati 6nem tagimaktadir. Yap1 Kredi Finansal Kiralama A.O.,
KOBI yatirimlarmin yani sira, uygun maliyet ve uzun vade segenekleri ile kurumsal dlgekteki
firmalarin da finansal ihtiyaglarii karsilamakta yardimci olmaktadir. Yap1 Kredi Finansal
Kiralama A.O., 30 yila yaklasan deneyimi ile miisterilerinin kendilerine 6zgii is amaglarini
karsilamak i¢in finansman modeli tasarlamak konusunda sektor bilgisi ve finansal uzmanlig
ile 6n plana ¢ikmaktadir.

Yap1 Kredi Finansal Kiralama A.O. miisterilerinin yatirim projelerine hizli cevap verebilmek
ve yatirime1 firmalara her an ulasabilmek amaci ile Istanbul, Izmir, Bursa, Ankara, Antalya,
Adana, Konya, Gaziantep, Samsun ve Denizli illerinde sube bazinda temsil edilmektedir. Bu
suretle yerel satict firmalar ile ¢alisma imkani yaratilmakta ve satiglarina finansman
saglanmaktadir.

Kog¢ Finansal Hizmetler Grubu’nda yaratilan sinerjiden yararlanan Yapi1 Kredi Finansal
Kiralama A.O., grubun imkanlarini en 1y1 sekilde kullanarak karliligimi ytiksek diizeyde
tutabilmektedir.

MERKEZ DISI ORGUTLER
Yap:1 Kredi Finansal Kiralama A.O.’nun Tirkiye’nin farkli bdlgelerinde sube ve
temsilcilikleri bulunmaktadir. Sube ve temsilcilikler Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurumu tarafindan alinan izinler sonrasinda faaliyete gecmistir.
Subelerinin detayli listesi asagidadir:
Beyoglu Subesi:

Sehit Muhtar Caddesi No:5 Kat:6 Taksim/Istanbul
Tel: 0212 297 60 71

Trakya Subesi:

Osmaniye Mah,Marmara Forum Alig Veris Merkezi B.Blok (Marmara Forum Garden Office)
3.Kat No:Of-40 Bakirkoy/ISTANBUL

Tel: 0212 657 10 94

Kadikdy Subesi:
Kozyatagi Mahallesi Sehit Mehmet Fatih Ongiil Sk.No:1 Kat 4 Kozyatagi/Istanbul
Tel: 0216 362 03 05




Ege Subesi:
Gazi Bulvar1 YKB Bélge Miidiirliigii Binas1 Ege Han No:3 Kat:4 35210 Pasaport/izmir

Tel: 02324414600

Akdeniz Subesi:
Kiziltoprak Mahallesi Aspendos Bulvari No:35 Antalya
Tel: 0242 312 75 48

Ic Anadolu ve Karadeniz Subesi:
Atatiirk Bulvar1 No:93 K:5 Kizilay/Ankara
Tel: 0312 43531 33

Adana Subesi: '
Resatbey Mahallesi Atatiirk Caddesi Semih Riistem Is Merkezi A Blok No:18/1 Seyhan /

Adana
Tel: 0322 352 97 22

Eminénii Subesi:
Asirefendi Cad.No0:99/101 Sultanhamam — Eminénii Fatih/Istanbul
Tel: 0212522 03 84

Konya Subesi:
Medrese Mahallesi Ahmet Hilmi Nalgact Caddesi No:80 Kat:2 Selcuklu/Konya

Tel: 03323427331

Gaziantep Subesi:
Karagdz Caddesi Delivaiz Sokak No:8/A Kat:3 Sahinbey/Gaziantep
Tel: 0342 323 35 14

Bursa Subesi:
Ulubatli Hasan Bulvart No:59 Kat:5 Osmangazi/Bursa

Tel: 0224 2714974

Kartal Subesi:
Cevizli Mahallesi Mustafa Kemal Caddesi Hukukcular Towers No:66/A D:108

Kartal/Istanbul
Tel: 0216 447 49 55

Denizli Subesi:(*)
Saraylar Mahallesi Saltak Caddesi No:2 K:1 Merkez Efendi / Denizli
Tel: 0 258 242 24 05

Samsun Subesi:(*)
Kale Mahallesi Kazimpasa Caddesi No: 36 ilkadim /Samsun
Tel: 0 362 431 46 35

(*)Belirtilen subeler raporlama donemi olan 31 Aralik 2014 tarihinden sonra tescil edilmistir.
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ORTAKLIK YAPISI

Sirket’in tescil edilmis sermayesi beheri nominal 1 tam TL degerinde 389.927.705 adet
hisseden olusmaktadir ve kayitli sermaye tavani 389.927.705 TL dir

Yapi Kredi Finansal Kiralama A.O.’nun 31.12.2014 tarihi itibariyle ortaklik yapisi:

31 Arahk 2014

Ortakhik pay1

Tutar (TL) (%)

Yap1 ve Kredi Bankas1 A.S. 389.902.738 99,99
Diger 24.967 0,01
389.927.705 100,00

YONETIM KURULU UYELERI

Yonetim Kurulu Uyeleri

Hiiseyin Faik Agikalin . Yonetim Kurulu Baskani

Carlo Vivaldi(*) : Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Feza Tan : Uye

Wolfgang Schilk : Uye

Marco lannaccone : Uye

Ozgiir Maras : Uye-Genel Miidiir

(*) 16 Subat 2015 tarihinde Carlo Vivaldi gorevinden istifa etmis ve yerine Niccold Ubertalli
atanmigtir.

Denetim Komitesi

Wolfgang Schilk
Abdullah Geger

Hiiseyin Faik Acikalin - Yonetim Kurulu Baskam

1987 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme
Boliimii’'nden mezun olduktan sonra is yasami ve bankacilik kariyerine, Interbank’ta Uzman
Yardimcis1 (Management Trainee) olarak baslayan Faik Acikalin, 1992 ve 1998 yillan
arasinda Interbank, Marmarabank, Kentbank, Finansbank ve Demirbank’ta miifettislik,
misteri iligkileri yonetmenligi, sube mudiirliigli, pazarlama miidiirliigii gibi cesitli gorevler
istlendi. 1998 yili Mayis ayinda Disbank’ta (daha sonra uluslararasi finans grubu Fortis
tarafindan bankanin satin alinmasiyla Fortisbank’ta) Genel Miidiir Yardimcist olarak goreve
baslayan Agikalin, kisa bir sure sonra Yonetim Kurulu ve is kollar1 arasinda koordinasyon ve
iletisimden sorumlu iist diizey yonetici olarak atandi. Ayni zamanda Kredi Komitesi iiyesi
olarak da gorev yapmaya baslayan Acikalin, 1999 yili Haziran aymnda banka bilinyesinde
Genel Miidiir Vekilligi ve Yénetim Kurulu Uyeligi gorevini iistlendi. Aralik 2000’de bankada



Genel Miidiir ve Murahhas Uye (CEO) olarak gorevlendirilen Agikalin, Disbank’m Fortis
Grubu tarafindan satin alinmasinin ardindan Fortisbank CEO’su olarak gorevine devam etti ve
ayni zamanda Fortis’in uluslararas1 yonetiminde de gorev yapmaya basladi. Ekim 2007°de
Fortisbank’taki gorevinden ayrilarak Dogan Gazetecilik CEO’su oldu. Agikalin, Nisan
2009°da Yap1 ve Kredi Bankasi A.S. Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi ve Icra Kurulu
Baskan1 olarak atanmis, Mayis 2009°dan itibaren Genel Miidiir olarak gorevlendirilmistir.
Acgikalin, 31 Temmuz 2009’ da Yap1 Kredi Finansal Kiralama Anonim Ortakli§i Y&netim
Kurulu Uyesi olarak atanmis, 24 Mart 2010 tarihinde ise Yonetim Kurulu Baskanlig1 gérevini
tistlenmistir.

Carlo Vivaldi - Yonetim Kurulu Uyesi

Yiiksek egitimini Venedik’te Universita Ca’Foscari’de ticaret ve isletme iizerine
tamamladiktan sonra kariyerine 1991 yilinda Cassamarca biinyesinde baslayan Vivaldi, 1998
yilinda Cassamarca’nin Unicredit Grubu biinyesine katilmasinin ardindan kariyerine Grubun
Planlama ve Kontrol Departmaninda analist olarak devam etmistir. Kisa bir donem internet
takimi tiyesi olarak gorev aldiktan sonra 2000-2002 yillar1 arasinda Yeni Avrupa Planlama ve
Kontrol Sorumlusu pozisyonuna getirilmistir. 2002 yilinin sonunda Tiirkiye’ye gelerek Kog
Finansal Hizmetler biinyesinde finansal islerden sorumlu Genel Miidiir Yardimcili1 gérevini
yirlitmeye baslayan Vivaldi, ardindan Yap: Kredi’de mali kontrol ve istiraklerden sorumlu
Genel Miidiir Yardimcist gorevine devam etmistir. Yapr Kredi biinyesinde bazi Grup
sirketlerinin Yonetim Kurulu’nda da gorev yapan Carlo Vivaldi, Ekim 2007’de UniCredit
Bank Austria AG biinyesinde Mali Islerden Sorumlu Y&énetim Baskani ve Yénetim Kurulu
Uyesi olarak gorevlendirilmis, ayn1 zamanda UniCredit Grubu’nun Merkez ve Dogu Avrupa
istiraklerinin (UniCredit Bankas1 Cek Cumbhuriyeti - Yonetim Kurulu Baskani, Zagrebacka
Bankasi, UniCredit Tiriac Bankasi, Kazakistan JSC ATF Bankasi, UGIS) Yonetim Kurulu
tiyeliklerine atandi. Carlo Vivaldi Mayis 2009 tarihinde Yapt ve Kredi Bankasi A.S.’de
Yonetim Kurulu Uyesi olarak atandi. Ocak 2011 tarihi itibariyle Yap1 Kredi’de Murahhas
Uye ve Genel Miidiir Vekili olarak gorevlendirilen Vivaldi, ayn1 zamanda Kog¢ Finansal
Hizmetler Murahhas Uyesi ve Icra Baskami Vekili, Yap1 Kredi Portfdy Yonetimi, Yap1 Kredi
Yatirnm, Yapt Kredi Leasing, Yapi1 Kredi Faktoring, Yap1 Kredi Sigorta, Yapr Kredi
Emeklilik, Yap1 Kredi Bank Nederland NV, Yap1 Kredi Bank Azerbaycan, Yap: Kredi Bank
Moskova, Unicredit Menkul Degerler ve Yapr Kredi Kiiltiir Sanat Yayincilik sirketlerinde
Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak gorev yapmaktadir. Vivaldi ayrica 2011 yilindan
itibaren Yap1 Kredi Finansal Kiralama Anonim Ortakligi’nda Y&netim Kurulu Uyesi’dir.

Feza Tan - Uye

Feza Tan, lisans derecesini 1993 yilinda Bogazici Universitesi Iktisat Béliimiinden almis ve is
hayatina Yap: ve Kredi Bankast A.S.’de Kurumsal ve Ticari Kredilerde Uzman Yardimcisi
olarak baslamistir. Tan, ayn1 boliimde 1993-2006 yillar1 arasinda gesitli pozisyonlarda gorev
almigtir. 2006 yilinda Kurumsal ve Ticari Krediler Tahsis Grup Baskani olarak atanan Tan,
Subat 2009°da Kurumsal ve Ticari Kredilerden sorumlu Genel Miidiir Yardimcist olarak
gorev almaya baglamistir. 4 Subat 2013 tarihi itibariyle Kurumsal ve Ticari Bankacilik Genel
Miidiir Yardimcisi olarak atanmis olup halen bu gorevi siirdiirmektedir. Feza Tan ayrica bu
tarihten itibaren Yapir Kredi Finansal Kiralama Anonim Ortakligi’'nda Yonetim Kurulu
Uyesi’dir.



Wolfgang Schilk - Uye

1992 yilinda Viyana Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nden yiiksek lisans derecesi ile mezun olan
Wolfgang Schilk, is yasamina 1994 yil1 Subat ayinda Creditanstalt-Bankverein’ de Kurumsal
Bankacilik Yeniden Yapilandirma Yoneticisi olarak baslamistir. 1996 yilinda Bank Austria
Creditanstalt’ da Kredi Birim Yoneticisi gorevinde bulunan Schilk, Aralik 2004 tarihinde
Bank Austria Kurumsal Bankacilik Bélge Ofis Yéneticiligi, Temmuz 2006 da ise Ozel ve
KOBI Bankaciligi Bélge Ofis Yoéneticiligi gorevini iistlenmistir. Halen bu gdrevini
yiiriitmekte ve ayni zamanda Yap1 ve Kredi Bankas1 A.S.” de Risk Yonetimi Genel Miidiir
Yardimecisi gorevini yiiriitmektedir. Schilk, 28 Eyliil 2010 tarihinden beri Yap1 Kredi Finansal
Kiralama Anonim Ortaklig1 Yénetim Kurulu Uyeligi gorevini yiiriitmektedir.

Marco lannaconne — Uye

Yiiksek egitimini Venedikte Universita Degli Studi di Venezia’da isletme iizerine
tamamladiktan sonra Clemson University’de isletme iizerine master yapmis olup, ayni
tiniversitede kisa bir donem arastirma asistani olarak gérev yapmustir. Kariyerine 1995 yilinda
3B S.p.A. bilinyesinde Uluslararas1 Satis Miidiir Asistani olarak baglayan lannaccone, Kasim
1995-Eyliil 1997 yillar1 arasinda KPMG S.p.Ada ve Eyliil 1997 - Ocak 1999 yillar1 arasinda
ise Anderson Consulting S.p.Ada sirastyla danisman ve kidemli danigman olarak gorev
yapmustir. Ocak 1999da Arastirma ve Stratejik Planlama Departmaninda direktor olarak
baslamis oldugu Deutsche Bank S.p.Ada iist diizey pozisyonlara getirilen Iannaccone,
Agustos 2002de Ozel ve Kurumsal Bankacilik Ticari Planlama Boliimiiniin baskani iken
ayrilmig ve UniCredit Groupa katilmistir. UniCredit Groupta farkli gorev ve sorumluluklar
iistlenen Ilannaccone Mart 2005te Yeni Avrupa Bolgesi Strateji, Planlama ve Kontrol
Yonetimini, Eylil 2006da CEE ve Polonya Pazar1 Bolgesi Strateji, Planlama ve Kontrol
Yonetimini, Eyliil 2008de Bank Pekao SA CFOluk goérevini, Aralik 2008de ayni bankanin
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimeciligi gérevini listlenmis olup ve Nisan 2013ten itibaren de
Yapi ve Kredi Bankas1 A.S. Idari Baskan Yardimciligi ve CFOluk gérevlerini siirdiirmektedir.
Iannacone, 20 Mayis 2013 tarihinden beri Yap: Kredi Finansal Kiralama Anonim Ortaklig1
Yonetim Kurulu Uyeligi gérevini yiiriitmektedir.

Ozgiir Maras - Uye-Genel Miidiir

Orta Dogu Teknik Universitesi Endiistri Miihendisligi boliimiinden mezun olan Ozgiir Maras,
bankacilik kariyerine 1991 yilinda Yap1 ve Kredi Bankasi’nda MT olarak baglamistir. Ticari
ve Kurumsal subelerde ve Bankanin pazarlama boliimiinde gorev aldiktan sonra, 1997 yilinda
Yap: ve Kredi Bankas1 Altunizade Kurumsal Sube miidiirii olarak atanmustir. Ozgiir Maras
1998 -2002 yillar1 arasinda Korfezbank, Ottoman Bank, Garanti Bankasi gibi Dogus Grubuna
ait bankalarda sube miidiirii olarak gorev almistir. Daha sonra 2006 yilina kadar Kog¢bankta
Bolge Miidiirii olarak gorev almistir. Kocbank ve Yapt Kredi birlesmesiyle Ticari Bolge
miudiirii olarak atanmis ve 2007 yilinda Yapr Kredi Bankas1 Hollanda Genel Miidiirliigline
atanmistir.7 Ekim 2013 tarihinde ise Yap1 Kredi Finansal Kiralama A.O.na genel miidiir
olarak atanmis ve yonetim kurulu iiyesi olmustur.
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UST YONETIM
Genel Miidiir
Ozgiir Maras (*)
Genel Miidiir Yardimcilar:

Serkan Keskin ' '
Operasyon, Muhasebe, Raporlama, Idari Isler ve IT’den sorumlu Genel Miidiir Yardimcist

Burcu Sirin
Satigtan sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi

Saliha Pmar Cavdar
Kredi Tahsis ve Risk Izleme’den sorumlu Genel Miidiir Yardimeist

(*) Yonetim Kurulu Uyeleri arasinda 6zgegmis bilgileri verilmistir.
Serkan Keskin — Genel Miidiir Yardimcisi

Marmara Universitesi Ingilizce Isletme Béliimii’'nden 2000 yilinda mezun olan Serkan
Keskin, kariyerine aynm1 yilin Eyliil aymnda PricewaterhouseCoopers Bagimsiz Denetim
Sirketi’nde baglamistir. Temmuz 2003 tarihinde Denetim Asistanli§i gorevinden ayrilmais,
Ocak 2004 - Haziran 2004 tarihleri arasinda Sanat ve Marka Org. Hiz. A.S.’de Mali isler
Sorumlusu, Temmuz 2004 — Mayis 2005 tarihleri arasinda Turkcell Iletisim Hizmetleri
A.S.’de Uzman, Mayis 2005 — Nisan 2006 tarihleri arasinda Pars McCann Erickson’da
Finansal Kontrolor gorevlerinde bulunmustur. Nisan 2006°da Yap:1 ve Kredi Bankasi A.S.
blinyesine katilmis olup, sirasiyla Konsolidasyon Yoneticisi, Konsolidasyon ve Uluslararasi
Raporlama Boliim Baskani ve Finansal Raporlama Direktorii gorevlerini almistir. Mayis 2012
tarthinde Yap1 Kredi Finansal Kiralama A.O. sirketinde Operasyon, Muhasebe, Raporlama,
Idari Isler ve IT’den sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi gorevine baglamis ve halen devam
etmektedir.

Burcu Sirin - Genel Miidiir Yardimcisi

1993 yilinda Bogazici Universitesi Insaat Miihendisligi Béliimiinden mezun olan Burcu Sirin,
kariyerine aynt yil Pamuk Leasing’de baslamistir. Burada Genel Miidiir Yardimecisi
gorevinden ayrildiktan sonra, 2007-2009 yillar1 arasinda EFG Leasing’de Bolim Basgkani
olarak gorev almistir. 1 Ekim 2009 tarihinde Yap: Kredi Finansal Kiralama A.O. sirketinde
Satic1 Satig Kanal1 ve Uluslararas1 Leasing Miidiirii olarak géreve baslamis ve 1 Ocak 2014
tarihi itibariyle Yap1 Kredi Finansal Kiralama Satistan Sorumlu Genel Miidiir Yardimeciligi’na
atanmis ve halen Yap1 Kredi Finansal Kiralama A.O. Satistan Sorumlu Genel Miidiir
Yardimecisi olarak gorevine devam etmektedir.
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Saliha Pinar Cavdar - Genel Miidiir Yardimcisi

1995 yilinda Istanbul Universitesi Iktisat ve Isletme Boliimlerin’nden mezun olan Saliha Pimar
Cavdar, bankacilik kariyerine 1995 yilinda Kogbank A.S.’de baslamistir. 2005 yilinda
Kocgbank’taki Kurumsal Krediler Tahsis Yoneticiligi gorevinden ayrilmis olup, Unicredit
Italiano SpA’ya Kurumsal Krediler Tahsis Danismani olarak baslamistir. 2007 yilinda
buradaki gorevinden ayrilmis ve Yap1 ve Kredi Bankas1 A.S.’de, Agustos 2013 tarihine kadar
Kurumsal ve Ticari Krediler izleme Grubu Direktdrii olarak gérev almistir. Agustos 2013
tarihi itibariyle Yapr Kredi Finansal Kiralama A.O. sirketinde Kredi Tahsis ve Risk
Izleme’den sorumlu Genel Miidiir Yardimcili§i'na atanmis ve halen bu gorevine devam
etmektedir.

B. YONETIM ORGANI UYELERI VE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN
MALI HAKLAR:

2014 yilinda Sirket yonetim kurulu ve ist diizey yoneticilere ddenen iicret ve benzeri
menfaatlerin toplami 1.707.218 TL dir.

C. SIRKETIN ARASTIRMA GELISTIRME FAALIYETI

Sirket miisteri profilini gelistirmek i¢in arastirma ve pazarlama faaliyetinde bulunmaktadir.
C.SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETE ILISKIN ONEMLI GELISMELER

1. Etik Kurallar

Etik kurallar, dogruluk ve diiriistliik Olctileri olup, bireysel ve sosyal iligkilerin temelini
olusturur. Sirket’in etik kurallar1 personel politikalari,ilke ve tliziiklerinin bir boliimiidiir ve
detaylandirilmis olarak ¢alisanlarca kabul edilmistir.

2. Faaliyet Y1l I¢erisinde Yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantilari

Faaliyet y1l1 i¢erisinde olaganiistii genel kurul toplantis1 yapilmamastir.

3. Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasihip ulasilamadigl, genel kurul

kararlarinin yerine getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilamamissa veya kararlar yerine
getirilmemisse gerekcelerine iliskin bilgiler ve degerlendirmeler

Sirket gecmis donemlerde, planladig: sekilde stratejik ve kisa vadeli hedeflerine ulagsmis olup,
gecmis donem genel kurul toplantilarinda alinan tiim kararlar yerine getirilmistir.

4. i¢c Kontrol ve Denetim Faaliyetleri
I¢ kontrol ve i¢ denetim ydnetimleri sirketin tiim faaliyet noktalarin1 kapsayacak sekilde,
sirket i¢i faaliyetlerin verimliligini ve etkinligini saglamak amaciyla yapilandirilmistir.

Organizasyon igerisindeki bagimsizliklart Yonetim Kurulu’na baglanarak saglanmustir. I¢
kontrol ve i¢ denetim yOnetimleri faaliyetleri sonucunda tespit ettikleri bulgular1 ve 6nemli
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konulari Denetim Komitesi araciligiyla Yonetim Kurulu’na bildirmektedir. Denetim
Komitesi, Yonetim Kurulu adina i¢ sistemlerin etkinligini ve yeterliligini gézetmek, denetim
faaliyetlerinin konsolide olarak siirdiiriilmesini saglamakla goérevli ve sorumludur. Kurum
biinyesinde i¢ kontrol biriminde iki ve i¢ denetim biriminde iki personelle faaliyetler
stirdiiriilmektedir.

5. Kamu denetimine ve ozel denetimine iliskin bilgiler

2014 yilinda Sirket nezdinde herhangi bir kamu denetimi yapilmamistir. Sirketin finansal
tablolar1 ve vergi hesaplamalar1 bagimsiz denetimden gegmektedir.

6. Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu etkileyecek davalar hakkinda
bilgiler

Karsiliklar, Sirket’in hesap donemi itibariyle siiregelen bir yasal veya yapici ylkiimliiliigii
olmast, bu yiikiimliiliigiin yerine getirilmesi i¢in bir ddeme ihtimalinin bulunmasi ve tutar

hakkinda fiili 6deme giiniine gore 6denmesi muhtemel tutar dikkate alinarak makul bir tahmin
yapilabilmesi durumunda finansal tablolara yansitilir.

7. Operasyonel kiralama

6361 numarali Finansal Kiralama, Faktoring ve Tiiketici Finansman Sirketleri Kanunu,
Finansal kiralama sirketlerine operasyonel kiralama {iriiniinii miisterilerine sunma imkani
vermistir. Bu kapsamda Sirket 2014 yili igerisinde ilk operasyonel kiralama islemini
gerceklestirmistir.

D. FINANSAL DURUM:

1. Isletmenin finansman kaynaklari ve risk yonetim politikalar:

Hazine Yonetimi

Yap1 Kredi Finansal Kiralama A.O. operasyonlarina destek vermek iizere ¢esitlendirilmis bir
fonlama stratejisi ve oncii hazine yonetimi uygulamalar1 gerceklestirmistir. Sirket hali hazirda
Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD) , Uluslararasi Finans Kurumu (IFC), Alman
Yatirnm Bankasi1 (KFW), Diinya Bankasi, Avrupa Konseyi Kalkinma Bankasi (CEB) ve
Green for Growth Fund gibi c¢okuluslu kurumlar da dahil olmak iizere yerel ve yabanci
finansal kurumlardan orta ve uzun vadeli fonlar almaktadir. Yurtdisindan alinan ekipmanlarda
ilgili iilkelerin ihracat1 destekleme kurumlar1 Euler Hermes, SERV, Kanada Exim garantisiyle
bu islemlere uzun vadeli finansman temin ederek fonlama kaynaklarini ¢esitlendirmektedir.

Ayrica, Ko¢ Finansal Hizmetler’ in belirledigi politikalar paralelinde Yap1 Kredi Finansal
Kiralama A.O.’nun misyon ve stratejisini vurgulayan “Piyasa Riski Yatirim Politikalar1
uygulanmaktadir. Bu politika gelecek yilin Plan ve Biitgesi’ne uyum saglamak amaci ile her
yilin basinda diizenli olarak giincellenmektedir.

Bu politikanin ana hatlar1 soyledir:
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e Ticari faaliyete hizmet etmek amaci ile likiditeyi yonetmek

e Spekiilatif amaglar olmadan bir servis merkezi olmak

e Finansal kiralama faaliyetlerine paralel olarak orta ve uzun vadeli bor¢lanmaya
gitmek

e Genel piyasa kosullarindan daha diisliik maliyetlerden bor¢lanma yapmak

e Sirket’in faiz orani seviyelerini piyasa kosullar1 dogrultusunda belirlemek

Kredi Politikalari:

Yap1 Kredi Finansal Kiralama A.O.’da uygulanmakta olan kredi politikalarinda; Yap1 ve
Kredi Bankasi A.$.’nin risk alma yaklagimini yansitan ve kredi risk yonetimi alanindaki
tim uygulamalarin tabi oldugu standartlar1 ve ortak ilkeleri iceren “Kredi Politikalar
Yonetmeligi” esas alinmaktadir. Mevcut kredi politikalari, etkin risk yonetimini destekler
ve yasal uygulamalarla uyum gosterir niteliktedir. Etkin risk yonetimi igin olusturulmus
temel stratejileri 3 baslik altinda toplamak miimkiindiir;

o Ortak risk Kkiiltiiriiniin teskilat geneline yerlestirilmesinin siirdiiriilmesi,
yilksek ve itibari risk yaratacak islemlerden kag¢inilmasini amaglayan
kredi  politikalarinin uygulanmasi,

. Aktif kalitesini yiikseltmeye yonelik kredi tahsis politikas1 ve erken uyari
sinyalleri aracilif1 ile zamaninda aksiyon almayi amaglayan proaktif risk
yonetimi yaklagimi,

. Basel Il ile gelen kavram ve degerlere uygun hareket edilmesi.

2. Kurumun Sektor icindeki yeri:

TURKIYE’DE FINANSAL KiRALAMA SEKTORU
2014 YILI DEGERLENDIRMESI

Finansal kiralama sektorii de 2014 yili boyunca 17 milyar TL yeni islem hacmi
gerceklestirmistir. 2013 yil1 ile karsilastirildiginda finansal kiralama sektoriinde dolar bazinda
%9 oraninda biiylime yasanmistir.

Sektorde hacimsel biiyiimeye ek olarak 2014 yili boyunca yeni sézlesme adedi 20.300 adet
seviyelerine gelmistir.

2014 yilinda son alt1 yildir oldugu gibi yine sektor lideri olan Yap1 Kredi Leasing %18.3
Pazar payina ulagmistir.

2014 yili i¢inde mal gruplari bazinda islem hacminin %38’1 sektoriin dinamo irlinleri is
makineleri ve makine ekipmanlarda ger¢eklesmistir. Bu yil Sat ve Geri kirala islemlerinin
etkisi ile Gayrimenkul Leasingi % 29 paya ulasmistir. Diger kalemler % 10 un altinda
kalmastir.
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FINANSAL KIRALAMA ISLEMLERININ VARLIK KODLARINA GORE

DAGILIMI 2014 KUMULE

2013 12 AVLIK 2014 12 AVLIK
FiNANSAL KIRALAMA KONUSU VARLIKLAR 2013 12 AVLIK AK'I'IILESEI*T 2014 12 AYLIK AKI'IFLESH*T TL usD
AKTIFLESEN | SOZLESMELER | AKTIFLESEN | SOZLESME | BAZINDA | BAZINDA
S OZLESME TL UsD SOZLESME TL usD DEGISIM | DEGISIM
KARAYOLU TASITLARI 121.308 97095 360895 159.708 89% B4
HAVAYOLU ULASIM ARACLARI 271942 134.422 3884390 175296 43% 30%
GEMILER VE 5UDA YUZEN TASIT VE ARACLAR 208.882 149.799 400050 178.981 345 19%
DERMIRYOLU ULASIM ARACLARI 23.295 11912 0 1] -100% -100%
iS VE INSAAT MAKINELERI 3.635.394 1.850.607 3.421.775 1.537.750 6% -17%
SAGLIK SEKTORU VE ESTETIK EKIPMANLARI 404,380 203.502 510.909 228781 260 124
METAL i$LEME MAKINELER] 714741 350.690 1262495 567427 % 58%
TEKSTIL MAKINELERI 1.205.581 605591 1.186.390 532.156 2% -12%
ELEKTRONIK VE OPTIiK CIHAZLAR 190,630 94.958 225026 99 579 183 59
BILGi iISLEM WVE BURO SISTEMLERI 250.902 125.881 313.194 139.439 25% 11%
GAYRIMENKUL 2.633.873 1.314.706 410983930 2218294 290 69%
PLASTIK iSLEME MAKINELERI 156.894 78.808 288.760 130244 84% 65 %
TURIZM EKiPMANLARI 220371 115.500 178.041 80.249 229 -31%
MATBAACILIK VE KAGIT ISLEME MAKINELERI 257.747 1290.185 240939 108.077 7% -16%
TARIM WVE HAYWVANCILIK MAKINELERI 328.423 168.314 328547 148297 0% -12%
DiIGER MAKINE VE EKiPMANLAR 3.004.703 1.549.470 2.068.992 1332750 4 Sl
DONEM iCINDE AKTIFLESEN YATIRIM TUTARI 13.888.066 6.089.547 17058391 7637138 23% 9%
iSLEM ADEDI 19.790 20302 3%

Yap1 Kredi Finansal Kiralama A.O. ¢alismalarina 6zenle devam ederken risk faktorii makul
seviyelerde olan yatirimlari ve sektorleri desteklemeye devam edecektir.

3. Finansal Durum (bin TL)

31/12/2014 31/12/2013
Aktif Bityiikliigii 5.530.397 4.632.734
Ozkaynaklar 1.300.552 1.147.500
Odenmis Sermaye 389.928 389.928
Net Kar 153.052 139.445

Sirket faaliyet gosterdigi sektdrde oldukca yiiksek Ozkaynak oranma sahip olup, sirket
sermayesinin karsiliksiz kalmasi s6z konusu olmamustir. 24 Aralik 2013 tarihli Resmi
Gazetede yayimnlanan “Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerinin Kurulus ve
Faaliyet Esaslar1 Hakkinda Ydnetmelik”in 12. maddesine gore Sirket 6z kaynaginin toplam
aktiflere oraninin yonetmelikte belirlenen asgari %3’liikk standart oraninin tutturulmasi
zorunludur. Sirketin 31 Aralik 2014 itibariyle standart orani %23.5’tir

Sirketin 2014 finansal verileri incelendiginde, bilangodaki yiiksek finansal kiralama islem
hacmi miktarina bagl olarak, banka kredileri ve 2014 yilinda yapilan tahvil ihraci ile saglanan
pasif kaynaklar artmistir. Bu artig sirketin karliliginda olumlu etki yaratarak 6zkaynak
karliligin1 13,3%’e, aktif karliligimi ise 2,8%’e c¢ikarmustir. 2014 yili i¢in Sirketin borg
/6zkaynak orani 3.3, likidite orani ise 0.9’dur.

Kar Dagitim Politikasi

Sirketimiz Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Vergi Mevzuati ve diger ilgili mevzuat ile esas
sO6zlesmemizin kar dagitimu ile ilgili maddeleri ¢ercevesinde kar dagitimi yapmaktadir.
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Sirketimiz kar dagitimina iliskin hususlar, Ana Sozlesme’nin 17. maddesinde detayli olarak
belirtilmistir. Bu cergevede, Sirketimizin sektor i¢indeki hedeflerine yonelik biiylimesi ve
finansman ihtiyaglar1 da gbéz oOniinde bulundurularak dagitilacak temettiiniin, nakit olarak
O0denmesi ya da sermayeye eklenmesi ve bu suretle ihra¢ edilecek paylarin bedelsiz olarak
ortaklara dagitilmasi ya da her iki yontemin belirli oranlarda birlikte kullanilmasi seklinde
gerceklestirilmesine, mevzuatta dngoriilen yasal siirelerde dagitim yapilmasi hususunda karar
vermeye Genel Kurul yetkilidir.

Genel Kurul, S6zlesme’nin 17. maddesine istinaden safi kardan birinci tertip yedek akge ve
birinci temettli ayrildiktan sonra kalan kismi kismen veya tamamen ikinci temettii hissesi
olarak dagitmaya veya fevkalade yedek akce olarak ayirmaya yetkilidir.

Kar dagitim politikasinin, uzun vadeli biiylime planlarinin gergeklesmesini saglayacak sekilde
belirlenmesi Ongoriilmektedir. Bu politika ulusal ve uluslararasi ekonomik sartlar,
giindemdeki projeler ve fonlarin da durumu gozetilerek gerektiginde Yonetim Kurulu
tarafindan gézden gegcirilecektir.

E.RISKLER VE YONETIM ORGANLARININ DEGERLENDIRMESI
Sirketin maruz kalabilecegi riskler risk komitesi tarafindan takip edilmektedir.
1. Kredi riski aciklamalari

Kredi Tahsis: Ana Ortagimiz olan Yapi ve Kredi Bankasi A.S.’nin kredi onay siireci ilkelerine
uygunluk ve baglilik Yap1 Kredi Finansal Kiralama A.O. Kredi Tahsis Departmani’nin temel
ilkesidir. Yap1 Kredi Finansal Kiralama A.O.’nun ana kredi yaklasimi kusursuz 6deme sicili,
yiiksek etik degerleri, kuvvetli finansallari, finansal kiralama doneminde geri 6deme kabiliyeti
ve cevresel duyarliligi olan sirketler ile calismak seklindedir. Satis ve Kredi departmanlarinin
karar alma siirecleri arasinda kesin bir ayrim vardir.

Kredi analiz siireci sirketin kanal bazinda yapilanan organizasyonuna uygun olarak bir ag
yapisina dayanir.

Kredi portfoyiiniin kalitesini korumak, iyilestirmek ve etkin bir bi¢imde yonetmek i¢in alinan
onlemler soyledir:

- Kredilerin ¢esitli sektorler, cografi bolgeler ve sirketlere dagitilmasi,

- Kredi riskini karsilayacak teminatin yeterliligi ve likiditesi,

- Finansal kiralamaya konu edilen ekipmanlarin ikinci el degeri kredi kararinda ortalama
deger olarak kabul edilir,

- Tiim sektorleri analiz etmek icin farkli kanallar {izerinden sorunlarin ve haberlerin
izlenmesi,

- Sektor trendlerine ve firsatlarina kars1 proaktif bir yaklasim benimsenmesi,

- Sirketlerin finansal evraklarinin (bilango, gelir tablosu, mizan) temini ve mali yapinin
detayli  analizi,

- Miisterilerin 6deme performansinin izlenmesi ve performans kdtiilesmesine karsi erken
uyar1 sinyallerinin derlenmesi ve Risk Izleme Departmani’na sorun giderme &nlemlerinin
Onerilmesi,
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- Ana ortagimiz olan Yap1 ve Kredi Bankas1 A.S. ile ortak sinerji ve igbirligi yaratilmasi,

- Piyasa Istihbarati Departmam finans sektdrii icindeki dolaysiz bilgi kanallarma erisim
saglamak i¢in bir fonksiyon araci olarak is goriir. Bulgularindan yararlanarak, Kredi Tahsis
Departmani ilgili misterilerin kredibilite tablosunun farkli dinamikleri {izerinde etkin bir
kontrol mekanizmasi olusturur.

Kredi Riskinin Izlenmesi:

Kredi Risk Izleme Departmani vadesi gegip O6denmemis finansal kiralama alacaklari
tizerinden portfoy yonetimini su sekilde gerceklestirir:

Vadesini 1 — 30 giin gecen kira bedelleri: Kira bedelini 1 ile 30 giin geciktiren miisteriler i¢in
ilgili Satis Temsilcisi risk izleme yetkilisi tarafindan irtibata gegmekte ve sozkonusu bedelin
tahsilini talep etmektedir.

Vadesini 30 giinden fazla gecen kira bedelleri: Kira bedelini 30 giinden fazla geciktiren tiim
miisteriler yakin izleme icin Kredi Risk izleme Departmani’na intikal ettirilir. Kira bedelini
geciktiren miisteriyle temasa gecilir ve yiirliyen siire¢ hakkinda bilgilendirilir. Kredi Risk
Izleme Departmani yasal takip siirecine gecilmeden 6nce geri ddemenin saglanabilmesi igin
sorunlu krediler portfoyii ile ilgilenir. Bu amagla miisterilerle yakin iletisim saglayarak izleme
Listesini etkin ve proaktif bir yaklasimla degerlendirmeye alir; uygun aksiyon planlarini
uygulamaya koyar.

Geciken giin bazli yaklagimin bulgularina ek olarak, erken uyari sinyalleri ile islenen veriler
cercevesinde, tim kredi portfoyii adi gegen departman tarafindan yakindan izlenir. Veri
paylasimi yoluyla ana ortagimiz olan Yap1 ve Kredi Bankasi A.S. ile etkin bir isbirligi
yiriitiliir.

Geri 6deme stirecinin dogru islemesi i¢in etkin bir dayanak olusturmalarindan dolay: yeniden
yapilandirma ve miisteri degisimi (devir) Izleme Listesi portfoyli i¢in dnemli araglardir.

Kredi Risk izleme Departmani ayrica Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nun
finansal kiralama sektoriine doniik karsilik ayirma diizenlemelerini goz oniinde tutarak kredi
portfoyiinii muhafazakar bir sekilde siniflandirmakta ve karsilik ayirmaktadir.

2. Piyasa riski aciklamalar:

Kur riski: Sirket, kur riskine maruz tutart limitler i¢inde tutmak suretiyle kontrol etmektedir.
Bu kapsamda net doviz pozisyonu / Ozkaynaklar orani takip edilmektedir. Kur riski
yonetiminin bir araci olarak gerek duyuldugunda tiirev finansal araglar kullanilmaktadir.

Likidite riski: Likidite riski yonetimi cercevesinde fonlama kaynaklari gesitlendirilmekte,
vadeleri yiikiimliilikler ile uyumlu olacak sekilde artirilmakta, yeterli diizeyde nakit ve nakde
doniistiiriilebilir enstriiman bulundurulmakta, ani bir nakit ihtiyacim1 karsilayabilmek i¢in
donen varliklarin toplaminin kisa vadeli yiikiimliiliklere oraninin belirlenen limitlerin altina
diismemesi temin edilmektedir.

Faiz riski: Sirket, faiz riski yonetimini temin i¢in, faiz oranina duyarli olan varlik ve
yiikiimliiliiklerin yeniden fiyatlandirmaya kalan siirelerinin dengelenmesi suretiyle olusan
dogal tedbirlerden ve gerek duyuldugunda tiirev finansal araclardan faydalanmaktadir.
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3. Sirketin Mali tablolarinda yer almayan sarta bagh yiikiimliiliikler:

Sirket 20.517 bin TL tutarindaki teminat mektuplarin1 mahkemelere, bor¢lu oldugu bankalara
ve glimriiklere vermistir.

F. DIGER HUSUSLAR

1. Konsolidasyon Esaslar1 hakkinda bilgi:

Allianz Yasam ve Emeklilik A.S.'nin sermayesinin %19,93"ini temsil eden, 11.557.471,5 tam
TL nominal degerli 115.574.715 adet pay 188.107.812 tam TL bedel karsiliginda Yap1 Kredi
Finansal Kiralama A.O. tarafindan 12 Temmuz 2013 tarihinde satin alinmis olup konsolide

mali tablolarda 6zkaynak yontemine gore konsolide edilmektedir.

2. Hesap doneminin kapanmasindan ilgili finansal tablolarin goriisiilecegi genel kurul
toplant: tarihine kadar gecen siirede meydana gelen 6nemli olaylar:

Yoktur.
3. Isletmenin gelisimi hakkinda éngériiler:

Sirket donem igerisinde miisteri portfoylinii genisletmeye yonelik pazarlama faaliyetine
devam ederek Pazar payini artirmayi hedeflemektedir.

4. Tsletmenin finansal yapisini iyilestirmek icin diisiiniilen dnlemler:
Giicli bir 6zkaynak yapisi bulunan sirket, maliyetleri diisiirlicli, verimliligi artirici yonde
izlenecek politikayla karliligint arttirmayi ve boylece 6zkaynaklarini daha da giiglendirmeyi

hedeflemektedir.

5. Personel ve isci hareketleri, toplu s6zlesme uygulamalari, personele saglanan hak ve
menfaatler:

Sirketimizde orgiitlenmis sendika bulunmadigindan, toplu is sdézlesmesi yapilmamaktadir.
Ucret, Yemek, Servis hizmetlerinin yaninda Saglik Sigortasi ve Bireysel Emeklilik Sigortasi
gibi sosyal haklar da saglanmaktadir.

6. Y1l icinde Yapilan Bagislar hakkinda bilgi:

Sirketin sosyal yardim amaciyla vergi muafiyetini haiz vakif ve derneklere rapora s6z konusu
donem iginde toplam 1.052.850 TL tutarinda bagis yapilmistir.

18



7. Istirakleri hakkinda bilgi:
Istirakler:

31 Arahik 2014 31 Aralik 2013
Sirket Adi Pay
Tutar (%) Tutar Pay (%)

Allianz Yagam ve Emeklilik A.S. 196.901 19,93 193.500 19,93

196.901 193.500
Sirket Allianz Yasam ve Emeklilik A.S. sermayesinin %19,93"iinii temsil eden, 11.557.471,5
tam TL nominal degerli 115.574.715 adet payr 188.107.812 tam TL bedel karsiliginda 12
Temmuz 2013 tarihinde satin almistir. Sirket istiraki olan Allianz Yasam ve Emeklilik A.S.’yi
iligikteki finansal tablolarda 6zkaynak yontemi ile konsolide etmistir.

Satilmaya hazir finansal varhklar:

31 Arahk 2014 31 Aralik 2013

Sirket Ad1 Pay
Tutar (%) Tutar Pay (%)

Yap1 Kredi Bank Moscow 1.928 <l 1928 <1
Yap1 Kredi Bank Azerbaycan Closed J.S.C. 91 <1 91 <1
Yap1 Kredi Yatirirm Menkul Degerler A.S. 14 <1 14 <1
Kog Kiiltiir Sanat ve Tanitim A.S. 10 49 10 49
Yap1 Kredi Faktoring A.S. 7 <1 7 <1
2.050 2.050
Eksi: Deger diisiikliigi karsiligi (-) (1.928) (1.928)
122 122

8. Yatirnmlardaki gelismeler, tesviklerden yararlanma durumu, yararlamlmissa ne
olciide gerceklestirildigi:

Uzun yillardir uygulanmakta olan ve en son miikelleflerin belli bir tutar1 asan sabit kiymet
alimlarinin %401 olarak hesapladiklari yatirim indirimi istisnasina 8 Nisan 2006 tarih ve
26133 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak vyiiriirliige giren 5479 sayili yasa ile son
verilmisti. Ancak, s6z konusu yasa ile Gelir Vergisi Kanunu’na eklenen gecici 69. madde
uyarinca gelir ve kurumlar vergisi miikellefleri; 31 Aralik 2005 tarihi itibariyle mevcut olup,
2005 yil1 kazanglarindan indiremedikleri yatirim indirimi istisnasi tutarlar ile;

a) 24 Nisan 2003 tarihinden dnce yapilan miiracaatlara istinaden diizenlenen yatirim tesvik
belgeleri kapsaminda, 193 sayili Gelir Vergisi Kanununun 9 Nisan 2003 tarihli ve 4842
sayili Kanunla yiiriirlikten kaldirilmadan 6nceki ek 1, 2, 3, 4, 5 ve 6’nc1 maddeleri
cercevesinde baslanilmis yatirnmlari i¢in belge kapsaminda 1 Ocak 2006 tarihinden
sonra yapacaklar1 yatirimlari,
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b) 193 sayili Gelir Vergisi Kanununun miilga 19’uncu maddesi kapsaminda 1 Ocak 2006
tarihinden Once baslanan yatirimlarla ilgili olarak, yatirimla iktisadi ve teknik bakimdan
biitlinliikk arz edip bu tarihten sonra yapilan yatirimlari nedeniyle, 31 Aralik 2005
tarithinde yiiriirlikte bulunan mevzuat hiikiimlerine gore hesaplayacaklar1 yatirim
indirimi istisnasi tutarlarini, yine bu tarihteki mevzuat hiikiimleri (vergi oranina iliskin
hiikiimler dahil) ¢er¢evesinde sadece 2006, 2007 ve 2008 yillarina ait kazanglarindan
indirebilmislerdi.

Gelir Vergisi Kanununun Gegici 69 uncu maddesi kapsaminda (2006, 2007 ve 2008
yillart i¢in) yatirim indirimi uygulayan gelir vergisi miikellefleri, 31/12/2005 tarihinde
yiirlirlitkkte bulunan vergi tarifesini; kurumlar vergisi miikellefleri ise miilga 5422 sayili
Kurumlar Vergisi Kanununun 25 inci maddesinde yer alan %30 kurumlar vergisi
oranini, indirimin uygulandig1 yil kazanclarina uygulamak suretiyle anilan yillara ait
gelir veya kurumlar vergilerini hesaplamislardi.

Ancak, 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle heniiz kullanilamamis olan yatirim indirimi hakki
sonraki yillara devredilememis ve kullanilamaz hale gelmistir. Bu konu ile ilgili olarak “Bu
uygulamanin Anayasa ile giivence altina alinmis olan hukuki gilivenlik, vergilendirmede
belirlilik ve esitlik ilkelerine aykiri oldugu” gerekgesiyle Anayasa Mahkemesi’ne dava
acilmistir.

Anayasa Mahkemesinin 15 Ekim 2009 tarih ve E:2006/95 sayili karari ile 193 sayili Gelir
Vergisi Kanunun Gegici 69. maddesinin birinci fikrasinin (b) bendinde yer alan “sadece 2006,
2007 ve 2008 yillarina ait” ibaresinin iptaline karar verilmistir. Boylece, kazanilmis yatirim
indirimiyle ilgili siire sinirlamasi ortadan kalkmis bulunmaktadir. Anayasa Mahkemesi karari
Resmi Gazetede 8 Ocak 2012 tarthinde yaymlanmis ve boylece ilgili iptal, Anayasa
Mahkemesi kararinin Resmi Gazete’de yayimiyla birlikte yiirtirliige girmistir. Buna bagh
olarak, Sirket, mevcut bulunan yatirim tesgvik belgeleri dolayisiyla 2010 yilinin ilk yarisinda
pesin kurumlar vergisi 6dememistir.

1 Agustos 2010 tarthli Resmi Gazete’de yayimlanan 6009 sayili Kanun ile Gelir Vergisi
Kanunu’nun yatirim indirimiyle ilgili ge¢ici 69 uncu maddesi degistirilerek yatirim indirimi
istisnasinin kullanimina imkan saglanmis ancak yatirim indirimi istisnasinin kullanimi ilgili
y1l kazancinin %25°1 ile sinirlandirilmistir.

Anayasa Mahkemesi 9 Subat 2012 tarihli toplantisinda; 6009 sayili Kanun'un 5. maddesiyle
Gelir Vergisi Kanunu'nun gegici 69. maddesinin birinci fikrasina eklenen "Su kadar ki, vergi
matrahlarinin tespitinde yatirim indirimi istisnasi olarak indirim konusu yapilacak tutar, ilgili
kazancin %25'ini asamaz." bi¢cimindeki ciimlenin, Anayasa'ya aykir1 olduguna ve iptaline
karar vermistir. Ayn1 toplantida ayrica, s6z konusu ciimle 9 Subat 2012 giinkii, E. 2010/93, K.
2013/20 sayili kararla iptal edildiginden, bu climlenin, uygulanmasindan dogacak sonradan
giderilmesi gili¢ veya olanaksiz durum ve zararlarin 6nlenmesi ve iptal kararinin sonugsuz
kalmamas: ic¢in kararin Resmi Gazete'de yayimlanacagi giine kadar yiiriirliligiin
durdurulmasina karar vermistir. 18 Subat 2012°de bu karar Resmi Gazete'de yaymlanmustir.
31 Aralik 2014 tarihi itibariyle kurumlar vergisi hesabi igerisinde onceki yillardan kalan
167.706 TL tutarindaki stopaja tabi yatirim indirimi dikkate alinmistir ve 2015 yilina
devreden yatirim indirimi bulunmamaktadir.
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9. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 119. Maddesi Kapsaminda Hazirlanan Bagh Sirket
Raporu

1 Temmuz 2012 tarihinde yiirtirliige giren 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 199’uncu
maddesi uyarinca, Yap1 Kredi Finansal Kiralama A.O. yonetim kurulu, faaliyet yilinin ilk {i¢
ay1 icinde, ge¢mis faaliyet yilinda sirketin hakim ortagi ve hakim ortagina baglh sirketlerle
iliskileri hakkinda bir rapor diizenlemek ve bu raporun sonu¢ kismina faaliyet raporunda yer
vermekle ylikiimliidiir. Yap1 Kredi Finansal Kiralama A.O.’nun iligkili taraflarla yapmis
oldugu islemler hakkinda gerekli agiklamalar 24 nolu finansal rapor dipnotunda yer
almaktadir.

Yap1 Kredi Finansal Kiralama A.O. Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan 23 Subat 2015
tarihli Rapor’da “Yap1 Kredi Finansal Kiralama A.O.’nun hakim ortag1 ve hakim ortagin bagh
ortakliklar1 ile 2014 yili i¢inde yapmis oldugu tim islemlerde, islemin yapildig1 veya 6nlemin
alindig1 veya alinmasindan kag¢inildigi anda tarafimizca bilinen hal ve sartlara gore, her bir
islemde uygun bir karsit edim saglandigi ve sirketi zarara ugratabilecek alinan veya
alinmasindan kac¢inilan herhangi bir 6nlem bulunmadigi ve bu c¢ercevede denklestirmeyi
gerektirecek herhangi bir islem veya 6nlemin olmadigi sonucuna ulasilmistir. ” denilmektedir.
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